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1. Vorwort

Die Fachhochschule Kiel befindet sich seit Anfang 2009 in einer Phase starken
Wachstums. Durch die beiden ersten Abschnitte des Hochschulpakts 2020* hat die
Zahl ihrer Studierenden um rund 40% zugenommen. Diese hohe Nachfrage hat sie
an die Grenzen ihrer Belastungsfahigkeit gebracht. In der dritten Phase des Hoch-
schulpakts muss eine Konsolidierung bei moderatem Wachstum gelingen, damit die
Fachhochschule Kiel mit einer zukunftstauglichen und ausgewogenen Struktur in die
nachste Dekade gehen kann. Dieser Struktur- und Entwicklungsplan weicht deshalb
bewusst vom Funfjahresrhythmus (8 12 HSG) ab, um die gesamte Zeitspanne des
Hochschulpakts 2020 einschlief3lich seiner Auslaufphase bis 2023 abzubilden.

Der Hochschulpakt hat die Planungsperiode 2009 bis 2013 entscheidend gepragt.
Die Fachhochschule hat die erhéhte Nachfrage nicht nur durch héhere Zulassungs-
zahlen in bestehenden Studienprogrammen bewaltigt, sondern zahlreiche neue Pro-
gramme entwickelt, die sich am Arbeitsmarkt orientieren und eine organische Wei-
terentwicklung ihrer urspringlichen Angebote bedeuten. Die Schwerpunkte der Ent-
wicklung lagen in der Online-Lehre, der Kindheitspadagogik, der Physiotherapie, der
Offshore Anlagentechnik und der Unternehmenskommunikation. Entgegen der ur-
sprunglichen Planung konnten die Bemihungen im Bereich weiterer Gesundheits-
fachberufe nicht erfolgreich zum Ziel geftihrt werden.

In der dritten und letzten Phase? des Hochschulpaktes 2020 soll der Digitalisierung
als neuem Querschnittsthema eine besondere Aufmerksamkeit gewidmet werden.
Daraus kdnnen sich neue Studiengange ergeben. Im Mittelpunkt der kiinftigen Aktivi-
taten steht aber die Konsolidierung der bestehenden Studiengange. Im Rahmen der
bis 2020 bestehenden Systemakkreditierung sind alle Programme in ihrer Qualitét zu
Uberprifen und gegebenenfalls zu modifizieren. Zu diesem Bemihen gehort eine
Standardisierung der Priifungsverfahren®.

Nachdem in dem vorhergehenden Struktur- und Entwicklungsplan ein starker Akzent
auf die Lehre gelegt worden ist, soll mit der Auspragung von Forschungsschwerpunk-
ten die Transferkompetenz der Hochschule gekraftigt werden. Der Exzellenz in der
Lehre soll die Exzellenz im Wissenstransfer an die Seite gestellt werden.

Im Jahr 2019 wird die Fachhochschule Kiel 50 Jahre alt, bis dahin sollten sich die
Strukturen gefestigt haben, mit denen die Hochschule in die nachste Dekade geht.

Zum besseren Verstandnis des Aufbaus der Struktur- und Entwicklungsplanung sei
darauf verwiesen, dass sie in zwei Teile zerféllt. Im Teil 1 wird die Entwicklung der
Hochschule im Allgemeinen dargestellt. In Teil 2 wird dann die Detailplanung vorge-
stellt.

' 1. Phase: 2007-2010, 2. Phase: 2011-2015

? 3. Phase: 2016-2020

® Die Hochschule hat erstmals eine einheitliche Priifungsverfahrensordnung geschaffen, die alle we-
sentlichen Elemente des Prifungsverfahrens enthélt. Die Prifungsordnungen der jeweiligen Studien-
gange fallen deshalb kinftig relativ kurz aus und beschranken sich auf das Curriculum und wenige
Einzelfragen.






Tell 1






2. Bericht

In der abgelaufenen Planungsperiode standen der Aufbau eines Qualitdtsmanage-
mentsystems, die Systemakkreditierung und die Formulierung einer Vision samt Leit-
satzen im Mittelpunkt der Hochschulentwicklung. Die Entwicklung ist dariiber hinaus
durch die mit dem Land geschlossenen Zielvereinbarungen gepragt worden. Aus der
Zielvereinbarung 2008 bis 2013 stammen u. a. die drei Querschnittsziele:

» Internationalitat
> Interdisziplinaritat
» Lebenslanges Lernen

Fur die laufende Zielvereinbarungsperiode wurden die folgenden funf quantitativen
Themen gewahlt:

» Absolventinnen-Quote
» Akademische Weiterbildung (Weiterbildungsstudienplatze)

» Forderung der Gleichstellung auf den Ebenen Studentinnen, Absolventinnen
und Professorinnen

» Spendenaufkommen

» Fachspezifische Veranstaltungen
erganzt um vier qualitative Ziele:

» Internationalisierung

> Interdisziplinaritat

» Verbesserung der Qualitat der Lehre

» Kulturauftrag
2.1. Zielvereinbarungen mit dem Land

Die Zielvereinbarungen 2009 bis 2013 mit dem Land wurden weitgehend erfullt. Na-
heres ist aus den Erfullungsberichten zu ersehen. Aus den Erfahrungen im Umgang
mit den drei Querschnittszielen ist fur die zuklnftige Entwicklung der Fachhochschule
Kiel der Punkt ,Lebenslanges Lernen“ hervorzuheben.

Die urspriingliche Annahme, die Hochschule kdnne in grolRerem Umfang in das Ge-
schaft mit Weiterbildungs-Masterprogrammen einsteigen, hat sich so nicht bewahr-
heitet. Im Gegenteil: Die Hochschule hat die Erfahrung gemacht, dass ohne weitere
Partnerschaften aus der Wirtschaft (Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber) es nicht mog-
lich ist, genigend Bewerbungen fur die Teilnahme an Weiterbildungsangeboten zu
erhalten. Nach den gemachten Erfahrungen ist der Markt in Schleswig-Holstein fir
akademische Weiterbildung auf Master-Niveau noch nicht reif. Im Verbund mit ande-
ren Hochschulen aul3erhalb Schleswig-Holsteins liegen allerdings ermunternde Teil-
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nehmerzahlen fir Online-Masterstudiengange in der Weiterbildung vor. Eventuell
fuhrt die Online-Lehre besser zum Ziel.

Die Hochschule trifft im Ubrigen mit ihren Online-Bachelor-Programmen auf ein re-
ges Interesse zum berufsbegleitenden Studium. Diese ermdéglichen jungen Berufsta-
tigen lIhre Studienwinsche doch noch zu verwirklichen. Gegenwaértig sind dies aller-
dings keine Weiterbildungsstudiengange und damit gebihrenfrei Angebote. Wie sich
das Verhalten der Studieninteressierten &ndert, wenn Weiterbildungs-Bachelor-
Studiengange gegen Geblhr angeboten wirden, ist im Moment noch schwer einzu-
schatzen. Die Hochschule ist aber interessiert, entsprechende Angebote aufzubau-
en.

2.2. Leitsatze

Die Organe der Hochschule haben folgende Vision gefunden und formuliert:

Wir sind die Exzellenz-Hochschule fiir Lehre im Norden!

Wissenschaft beinhaltet als dualen Begriff Forschung und Lehre. Durch die gesetz-
geberische Entscheidung sind die Hauptressourcen der Fachhochschulen allerdings
fur die Lehre bereit gestellt. Es liegt daher nahe, diesen Fingerzeig auch als gesell-
schaftlichen Auftrag an die Fachhochschulen zu verstehen, die Lehre besonders
hervorzuheben, eben exzellent zu machen. Die Fachhochschulen stehen traditionell
fur gute Lehre. Mit dem Bekenntnis zur Lehre hat die Hochschule eine klare Aussage
getroffen. Die im Laufe der Jahrzehnte den Fachhochschulen zusatzlich zugewiese-
nen Aufgaben, insbesondere die angewandte Forschung (8 94 HSG) und der Wis-
senstransfer in die (regionale) Wirtschaft, sind dagegen trotzdem nicht zu vernach-
lassigen.

Die Lehre ist aber der Gegenstand, fir den die Professores in Summe die Uberwie-
gende Zeit ihrer Tatigkeit zur Verfigung stehen. Es wird bei der geltenden Lehrver-
pflichtungsverordnung* den Lehrenden nicht méglich sein, in bedeutendem Umfang
Forschung zu betreiben. Gute Lehre bendétigt aber Forschung. Die Fachhochschule
Kiel strebt deshalb eine Verbesserung der Rahmenbedingungen fir anwendungsori-
entierte Forschung an, da ansonsten der durch § 94 HSG den Fachhochschulen zu-
gewiesene Forschungsauftrag nicht bzw. nur unzureichende erfillt werden kann.

Die Fachhochschule Kiel stellt sich dem Wettbewerb. Da die Fachhochschulen eher
einen regionalen Auftrag haben, sollen auch die Wettbewerber, an denen sich die
Fachhochschule Kiel messen lassen will, aus dem Norden kommen, also aus einem
Umkreis von etwa 200 bis 300 Kilometern. Die Vision der Hochschule soll weiterhin

* Die LVVO befindet sich zurzeit in der Uberarbeitung. Es besteht damit die Chance, den Fachhoch-
schulen den zeitlichen Spielraum zu eréffnen, der dringend erforderlich ist, um ihren Mdéglichkeiten
zum Wissenstransfer und zur angewandten Forschung zu starken.
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deutlich kommuniziert werden und als Grundlage fir kiinftige Zielvereinbarungen mit
dem Land dienen.

Die Hochschulorgane haben folgende Leitsatze gefasst, um ihre Vision mit Leben zu
erfillen:

1. Exzellente Lehre ist fur uns anwendungsbezogene, forschungs- bzw. wissen-
schaftsbasierte, interdisziplindre sowie durch Internationalitdt und Methodenviel-
falt gepragte Lehre.

2. Unsere Absolventinnen und Absolventen verfligen Uber eine fundierte und breit-
gefacherte Fachkompetenz in ihrer jeweiligen Disziplin sowie Schlusselkompe-
tenzen (soft skills). Sie agieren l6sungsorientiert und sind teamféhig, respektieren
andere Perspektiven und Kulturen und gestalten ihr gesellschaftliches Umfeld ak-
tiv mit.

3. Wir nehmen relevante Entwicklungen in Wissenschaft, Gesellschaft und Wirt-
schaft auf und setzen diese in zukunftsorientierte Studiengange um. Unsere
Hochschule versteht sich als innovative Schrittmacherin fiir Schleswig-Holstein.

4. Unsere anwendungsbezogene Forschung und Entwicklung ist das Fundament
unserer exzellenten Lehre. Dabei ist unsere Hochschule eine zuverlassige und
innovative Partnerin von Wirtschaft und Non-Profit-Organisationen.

5. Unsere Hochschule fordert ihre regionale Starke durch ihre internationale Aus-
richtung. Sie baut ihre Kooperationen mit anderen Hochschulen, Organisationen
und Unternehmen weiter aus.

6. Unsere Hochschule lebt Vielfalt. Sie gestaltet Bildungsprozesse gendergerecht,
interkulturell und diskriminierungsfrei.

7. Unsere Hochschule nimmt ihren Kulturauftrag in Stadtteil und Region an.

8. Unsere Hochschule ist eine attraktive Arbeitgeberin fur alle ihre Beschaftigten.

Die Leitsatze sind jeweils mit Erlauterungen versehen und kdénnen von allen Hoch-
schulangehdrigen auf der Homepage eingesehen werden. Die Leitsdtze wurden
nach und nach in die Kommunikation der Hochschule mit ihrer Umwelt eingebunden
und werden dadurch prasenter. Aul3erdem sollen alle Neueingestellten die Leitsatze
in einer BegrufRungsmappe vorfinden. In einem eigenen Schulungsprogramm fur
Neuberufene werden die Ziele der Hochschule gesondert vermittelt.

Eine Uberarbeitung der Leitsatze wird angestrebt. Dabei sollen die Aspekte der Fa-
milienfreundlichkeit und Aspekte der nachhaltigen Entwicklung mit aufgenommen
werden. Des Weiteren soll der Beachtung des Non-Profit-Sektors und seiner Ent-
wicklung gro3ere Beachtung geschenkt werden.

2.3. Stand der Umsetzung der Leitsatze

Die Leitsatze sind im Bewusstsein der Hochschulmitglieder prasent und werden von
allen Leitungsorganen als Richtschnur fur ihr Handeln angesehen. Was ist im Einzel-
nen passiert, um die Leitsatze mit Leben zu erftllen?

13




Leitsatz 1:

Die Internationalitat an der Fachhochschule Kiel konnte durch eine Neuorganisation
und den Umzug der Einrichtungen, die sich mit der Internationalitat beschéaftigen, auf
ein solides Fundament gestellt werden. International Office, das Zentrum fur Spra-
chen und interkulturelle Kompetenz (ZSIK) sowie das Studienkolleg konnten in ein
gemeinsames Gebaude einziehen. Die Kooperation dieser drei Einrichtungen wurde
auf neue Satzungsgrundlagen und unter die Leitung eines Vizeprasidenten gestellt.

Die Hochschule hat ihre Aktivitaten einem HRK-Audit zur Internationalitat unterzogen
und ihre erprobten Formate ausgebaut:

» ERASMUS+-Programm
European Project Semester (EPS)
Chinesische Summer School

Doppel-Abschlussprogramme

YV V V V

Mitglied im Deutschen Hochschulkonsortium fir Internationale Kooperationen
(DHIK)

» Mitglied in der Deutsch-Franzdsischen Hochschule
» Auslandspraktika und fachspezifische Exkursionen ins Ausland

Die Interdisziplinaritat wurde insbesondere durch die Interdisziplindren Wochen aus-
gebaut, in denen u. a. Querschnittsthemen im Sinne der gesellschaftlichen Verant-
wortung ein breites Spektrum an Interessierten erreicht. Durch regelméafiige und viel-
faltige Angebote von aul3ercurricularen Veranstaltungen zu Themen der nachhaltigen
Entwicklung, Diskriminierung und Chancengerechtigkeit, starkt die Hochschule ihr
Profil, welches sie sich mit ihren Leitsatzen gegeben hat. Gut entwickelt haben sich
interdisziplinare Formate, wie:

» Raceyard
» Baltic Thunder
» Tom Kyle
» Northern Stars

DarUberhinaus haben sich Lehrformate entwickelt, dis ich an Horer/innen aller Fach-
bereiche richten:

» Ringvorlesungen gegen Rechtsextremismus
» Inklusion erfahren — z.B. Exkursion zum ,Dialog im Dunklen®

» Engagement mit Geflichteten

14



Hierbei handelt es sich um freiwillige und interdisziplindre Zusatzangebote im Bereich
e-Mobilitat, Windkraft, Informatik, Unterwassersensorik und Projekte gesellschaftli-
cher Entwicklung.

Um den Zusammenhalt der Professorenschaft zu férdern, wurde ein spezieller Jour
Fixe fur Jungberufene gegriindet, der sich innerhalb von 24 Monaten jeden Monat
mit einer Fragestellung aus der Hochschule beschéttigt.

Fur die bessere Vernetzung der Lehrenden und Forschenden wurden spezielle fach-
bezogene ,Speed Datings” und Informationsveranstaltungen in den Interdisziplinéren
Wochen durchgefihrt.

Dem Vizepréasidenten fur die Lehre ist es gelungen, Fordergelder des Bundes zur
Verbesserung der Qualitat der Lehre einzuwerben:

> LQI°,
> LINAVO®,
> MeQS’.

Damit konnten vielfaltige praxisorientierte Schulungen und Beratungsgebote rund um
das Thema Hochschuldidaktik aufgebaut werden.

Leitsatz 2:

Insbesondere die Férderung zur Verbesserung der Qualitat der Lehre hat es der
Hochschule erlaubt, zahlreiche kleinere Malinahmen durchzufuhren, die Frichte tra-
gen. Hervorzuheben sind,

geénderte Studieneingangsphasen in den Fachbereichen,
das erfolgreiche Modell starting!,
das Projekt Migration und Bildung,

die Ausdehnung von Industriebegleitetem Studium (IBS),

vV V VvV V VY

das European Project Semester (EPS),
» Neue Lehr- und Lernformate in den Interdisziplinaren Wochen.
Leitsatz 3:

Mit dem Studiengang Offshore Anlagentechnik am Fachbereich Maschinenwesen
oder dem Schwerpunkt Erneuerbare Energien am Fachbereich Informatik und Elekt-
rotechnik unterstiitzt die Hochschule die Energiewende im Lande nachhaltig. Im
Fachbereich Soziale Arbeit und Gesundheit wurde eine Professur mit Schwerpunkt
zu Interkulturalitat” eingerichtet.

> Lehre vielfaltig gestalten - Qualifizierte Betreuung & Innovative Studienmodelle
® Lernen im Netz, Aufstieg vor Ort
" Mehr Studienqualitat durch Synergie
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Die Online-Studiengange des Fachbereichs Wirtschaft tragen den Bedurfnissen jun-
ger Berufstatiger Rechnung.

Leitsatz 4:

Die Fachhochschule Kiel hat sich eine Forschungsagenda gegeben und verfolgt de-
ren Ziele konsequent. Erfreulich ist die Entwicklung zu immer mehr Promotionsbe-
treuungen an der Hochschule. Gegenwartig werden etwa 30 Personen in der Promo-
tion begleitet. Dabei gibt es eine Vielzahl von Durchfihrungsformen. Zum einen in
kooperativen Beziehungen zu einem Lehrstuhl an einer in- oder auslandischen Uni-
versitat, in Kooperationsverfahren mit einer Universitat oder aber auch durch Profes-
sores der Fachhochschule bei Zweitmitgliedschaft an einer Universitatsfakult&t®.

Leitsatz 5:

Die internationalen Kooperationen konnten ausgebaut werden. Besonders erfreulich
hat sich die Forschungskooperation mit der SDU, Odense entwickelt. Es konnten
zahlreiche INTERREG-Projekte gemeinsam durchgefihrt werden.

Seit 2014 ist die Fachhochschule Kiel Mitglied der Deutsch-Franzdsischen Hoch-
schule. Das EPS und die Doppel-Abschlussprogramme konnten verstetigt werden.
Neben der Chinesisch-Deutschen Hochschule fir Angewandte Wissenschaften
(CDHAW) wurde unter dem Dach der DHIK auch dem Mexikanisch-Deutschen
Hochschulkonsortium (MDHK) beigetreten.

Leitsatz 6:

Die Fachhochschule Kiel nimmt die Vielfalt der Studierenden und aller weiteren FH-
Angehdrigen auf vielen Ebenen in den Blick. Hierzu zahlen u. a. verschiedene Pro-
jekte, wie z. B. das Projekt Migration und Bildung, welches als aktives Inklusionspro-
jekt fur Menschen mit Migrationshintergrund gegrindet wurde. Ebenso strebt die
Fachhochschule an, Barrierefreiheit und Familiengerechtigkeit zu erreichen.

Daneben werden mit gleichstellungsfordernden Projekten wie Roberta und den
Schuilerinnen-Technik-Tagen speziell die Interessen der Schulerinnen fur ein MINT-
Studium geweckt oder verfestigt. Fur Studentinnen bot das Projekt DrivING Kafer die
Madoglichkeit ihre Fahigkeiten bei der Restaurierung eines alten VW-Kéafer zu bewei-
sen und praxisnahe Erfahrungen zu sammelin.

Neben genuinen Genderprojekten wird bei vielen weiteren die Integration von Ele-
menten der Genderforschung in die Projekte vorangetrieben, hierfir ist das erfolgrei-
che Projekt starting! das beste Beispiel.

Zur Umsetzung einer exzellenten Lehre sieht die Fachhochschule Kiel Gender- und
Diversitysensibilitdt als Querschnittsaufgabe aller Lehrenden und prift daher diese
Kernkompetenz bereits in Berufungsverfahren, aul3erdem wurde der Umgang mit
Heterogenitat als eine der Saulen im MeQS-Projekt etabliert und dies bietet den Leh-
renden die Mdéglichkeit sich gendersensibel und interkulturell weiterzubilden.

® Kiinftig auch im Promotionskolleg Schleswig-Holstein
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Leitsatz 7:

Unter der Dachmarke ,Kulturinsel Dietrichsdorf* entfaltet die Hochschule eine grol3e
Vielfalt an kulturellen Aktivitaten im Ortsteil Dietrichsdorf:

» Mediendom

Bunker-D

Computermuseum

Sternwarte

Sammlung ,CampusKunst-D*
Beteiligung an der Museumsnacht
Beteiligung an ,Sterne tber Kiel*
Beteiligung an ,Wissenschafftzukunft*

Hochschulbélle

vV VvV Vv ¥V YV V¥V VYV VY V

Popularwissenschatftliche und fachbezogene offentliche Veranstaltungen
» Kunst im 6ffentlichen Raum als Naherholung
Leitsatz 8:

Die Hochschule hat mit Hilfe der Gelder aus Hochschul- und Qualitatspakt zahlreiche
neue Arbeitsplatze geschaffen. Sie eroffnet allen Beschéaftigten Freirdume und entwi-
ckelt das Betriebsklima durch ,Open Space®, Wandertage, Betriebsausfliige, Weih-
nachtsfeiern, ein umfangreiches Kulturangebot oder eine Streuobstwiese als Wohl-
fuhlzone. Ziel ist die Schaffung eines ,Campuspatriotismus”. Gegenwartig lauft die
Umsetzung des audits ,familiengerechte hochschule der Hertie-Stiftung, welches
bereits nach kurzer Laufzeit positive Effekte bei den Beschéftigten sowie Studieren-
den zeigt.

Ein Dauerproblem, das bisher keiner befriedigenden Losung zugefhrt werden konn-
te, ist die schlechte Anbindung des Campus Dietrichsdorf an den OPNV.

Nach allem kann festgestellt werden, dass die Hochschule auf einem guten Weg ist,
ihre in den Leitsatzen selbstgewahlten Ziele zu erreichen.

2.4. Mission

Die hochschuléffentliche Diskussion zu Vision und Leitsatzen hat verdeutlicht, dass
der gesetzliche Auftrag der Hochschulen unterschiedlich verstanden wird. Die in 8§ 3
und 8§ 94 HSG niedergelegten Grundsatze tber die Aufgaben der Fachhochschulen
stellen keine griffige Mission dar. Die Mission soll deshalb mit folgendem Bild ver-
deutlicht werden:
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Die drei Kernaufgaben ,Lehre und Studium®, ,Forschung einschlief3lich Entwicklung
und Wissenstransfer® und ,Kultur® sind miteinander eng verbunden und verwoben.
Sie sind auch nicht teilbar. Das Bild nimmt deshalb in vereinfachter Form den Ge-
danken des chinesischen Yin und Yang auf. Es zeigt zugleich die Beziehungen zur
Umwelt und wirft einen Blick auf die Finanzierung der Hochschule. Wahrend die
Steuergelder primér die Lehre finanzieren, erhalten die Aktivitdten in Forschung,
Entwicklung und Transfer ihre Unterstitzung aus 6ffentlichen und privaten Drittmit-
teln.

Die kulturellen Aktivitaten der Hochschule zahlen sich weniger in materieller, als in
immaterieller Hinsicht aus. Aus der Hochschule selbst gehen Absolventinnen und
Absolventen hervor. Die kleineren und mittleren Unternehmen sowie soziale Einrich-
tungen und Dienste in der Region kdnnen sich auf die Unterstitzung durch die Fach-
hochschule Kiel in Forschung und Entwicklung verlassen. Der Wissenstransfer ver-
bindet die Hochschule mit ihrer Umwelt in vielfaltiger Weise. Die kulturellen Einrich-
tungen der Fachhochschule Kiel sorgen flr ein ganz besonderes Klima auf dem
Campus, insbesondere in Dietrichsdorf.

Der auRere Ring der Grafik beschreibt die Beziehungen zwischen den drei Kernauf-
tragen. Klassisch zu nennen ist die Beziehung zwischen Forschung und Lehre, die
spatestens seit Humboldt als Einheit verstanden wird. Sie auf3ert sich gegentber der
Umwelt als ein Wissensaustausch Uber Kopfe. So gehen unsere Absolventinnen und
Absolventen mit dem neuesten Wissen in die Unternehmen Bildungseinrichtungen,
Sozialverwaltungen und sozialwirtschaftlichen Organisationen starken so die Innova-
tionskraft der schleswig-holsteinischen Wirtschaft und tragen zu einer Steigerung der
Lebensqualitat und des gesellschaftlichen Fortschritts in Schleswig-Holstein bei. Ab-
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gerundet wird der Transfer Uber Dienstleistungen, die die Professores der Hochschu-
le in Gutachten, Projekten und Auftragen erbringen.

Die dritte Mission der Hochschule verdeutlicht den Wunsch, nicht nur mit Fachwissen
angefullte Individuen in die Gesellschaft zu entlassen, sondern Raum fur die Person-
lichkeitsentwicklung schaffen. Die Fachhochschule Kiel begreift die Kultur als we-
sentlichen Bestandteil der Personlichkeitsbildung und hélt sie somit fir eine wertvolle
Unterstitzung, um ein vollverantwortliches Mitglied der Gesellschaft zu sein, das die
Work-Life-Balance in der Waage halten kann. Kulturelles Erleben unterstiitzt zudem
die Lehre. Gegenuber der Forschung und Entwicklung er6ffnen die kulturellen Ein-
richtungen der Hochschule Raume der Begegnung und des wechselseitigen Austau-
sches mit Nachbarn, Unternehmerinnen und Unternehmern, Funktiondrinnen und
Funktionaren.

Aus der Mission ergeben sich Fragen fur die Hochschulentwicklung.
2.4.1. Was ist erreicht?
2.4.1.1. Exzellente Lehre

In den letzten Jahren hat die Fachhochschule Kiel in die Infrastruktur einer verbes-
serten Lehre investiert. Ziel dabei ist, die Hochschule im Wettbewerb mit anderen
Einrichtungen im Segment exzellenter Lehre zu positionieren.

Hierzu wurde die Systemakkreditierung durch die AQ Austria durchgefiihrt und er-
folgreich bis zum 30.9.2020 bestanden. Teil des durch die Systemakkreditierung an-
gestofRenen Qualitatsicherungsprozesses ist die Vereinheitlichung des Prifungsrech-
tes. Die neue einheitliche Prufungsverfahrensordnung wurde im Sommersemester
2016 vom Senat der Hochschule beschlossen.

Die Prufungsordnungen der jeweiligen Studiengange werden zeitnah nach einer kur-
zen Musterordnung umgestellt.

Die gesamte Restrukturierung der Lehre konnte nur gelingen, weil der Vizeprasident
fur Lehre erfolgreich Gelder fur die Qualitdtsverbesserung bei Bund und Land ein-
werben konnte. Die Fachhochschule Kiel war bei drei Bundesprogrammen erfolg-
reich, daraus entstanden die folgenden Projekte der Hochschule: LQI, MeQS, LINA-
VO. Das Land hat die Aufnahme von Prozessen durch das Programm IT-QM unter-
stutzt. Die drittmittelfinanzierte Qualitatssicherung ist in grofRem Umfang verstetigt
worden, sie wird nachhaltig aus dem Grundhaushalt der Hochschule finanziert und
mit dem Zentrum fur Lernen und Lehrentwicklung weiter entwickelt.

2.4.1.2. Forschung und Entwicklung, Wissenstransfer

Die Fachhochschule Kiel hat ihre Forschungsziele in der Forschungsagenda 2020°
formuliert’ und ihre durchgefilhrten Projekte des Wissenstransfers in drei For-
schungs- und Transferberichten je nach Fachbereichen! publiziert. Sie hat sich im

° Die Forschungsagenda 2020 ist auch in englischer Sprache verfiigbar.
10 hitp://www.fh-kiel.de/fileadmin/Data/presse/Broschueren/Forschungsagenda.pdf
! Soziale Arbeit und Gesundheit, 2013

Informatik und Elektrotechnik, 2013
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Ubrigen an der Publikation zur Energieforschung in Schleswig-Holstein beteiligt, die
von der ISH 2013 herausgegeben worden ist.

Im Dezember des letzten Jahres konnte die Fachhochschule Kiel ihr Konzept zur
Kommunikation ihrer Dienstleistungen im Bereich des Wissenstransfers vorstellen.
Die entsprechende Prasentation befindet sich weiterhin auf folgender Homepage:
http://www.fh-kiel.de/index.php?id=28.

Die Fachhochschule Kiel hat sich zudem erfolgreich in die Neuausrichtung von Kieler
Innovations- und Technologiezentrum GmbH (KITZ) und Patent- und Verwertungs-
agentur Schleswig-Holstein GmbH (PVA) eingebracht.

Die eigene Forschungs- und Entwicklungszentrum Fachhochschule Kiel GmbH konn-
te sich in den vergangenen Jahren erfolgreich entwickeln. Sie stellt weiterhin eine
zuverlassige Plattform fur den Wissenstransfer mit der regionalen Wirtschaft dar. Sie
betrlezut aulRerdem die beiden Forschungsplattformen FINO* und FINO? in der Nord-
see™.

2.4.1.3. Kulturauftrag (und Personlichkeitsentwicklung)

Die verschiedenen kulturellen Einrichtungen der Fachhochschule Kiel konnten aus-
gebaut werden und zu einer einheitlichen Marke zusammengefuhrt werden. Die ,Kul-
turinsel” hat sich Uber die letzten Jahre als fester Bestandteil der Kulturszene auf
dem Ostufer der Kieler Forde etabliert.

2.4.2. Was fehlt?
2.4.2.1. Exzellente Lehre

Im Rahmen des Qualitatssicherungssystems muss die permanente Uberpriifung aller
Studiengange noch verbessert und zur Routine werden. Den zentralen Prozess flr
exzellente Lehre stellt die Berufung von neuen Professores dar. Dieser Prozess wird
aus vielfaltigen Perspektiven tberarbeitet und durch eine Potenzialanalyse der neu-
en Kolleginnen und Kollegen begleitet werden.

Diese Potenzialanalyse wird die Grundlage fiur ein die ersten Jahre begleitendes
Schulungsprogramm werden. Erste Ansétze fur ein derartiges Schulungsprogramm
hat die Fachhochschule Kiel erfolgreich mit ihnrem ,Jour Fixe* getestet, in dem Quer-
schnittsaufgaben der gesellschaftlichen Verantwortung neben generellen instituti-
onseinfuhrenden und organisatorischen Informationen und Einweisungen Bestandteil
sind.

Zur didaktischen Unterstitzung der Lehrenden wird das Zentrum ftr Lernen und Leh-
rentwicklung aufgebaut. Diese Einrichtung wird sich insbesondere um die Herausfor-
derungen des Blended Learning und der Online-Lehre kimmern. Fur beide Themen
hat die Hochschule in den letzten Jahren bereits Grundlagen gelegt.

Um die modernen Didaktikkonzepte auch erfolgreich umzusetzen, bedarf es des
Baus eines Selbstlernzentrums, das Studierende nutzen kénnen, um sich eigenstan-

Agrarwirtschaft, Maschinenwesen, Medien, Wirtschaft, 2014
12 hitp://www.fh-kiel-gmbh.de/de/unternehmen/kompetenzzentren/forschungsplattform-fino3.html
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dig Wissen und Kompetenzen anzueignen. Beim weiteren Ausbau von Didaktikkon-
zepten kann auf die Erfahrungen aus den Fachbereichen zuriickgegriffen werden.

2.4.2.2. Exzellenter Transfer

Basis fur den bereits gut funktionierenden Wissenstransfer ist die an der Fachhoch-
schule Kiel durchgefiihrte Forschung. Ziel ist es, die Forschungsaktivitaten sichtbarer
zu machen und profilierter vorzustellen. Hierzu soll eine Forschungsagenda 2025
erstellt werden.

Um im Wissenstransfer noch erfolgreicher zu werden, muss die Schwelle fir Unter-
nehmen niedriger werden, damit sie sich an die Forscherinnen und Forscher der
Fachhochschule Kiel wenden. Hierzu beabsichtigt die Fachhochschule Kiel in der
Region Mittelholstein prasenter zu werden. Angedacht sind Anlaufpunkte, die regel-
maRig von Professores oder Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Hochschule be-
setzt sind, um den Kontakt zu den Unternehmen auf Kreisebene herzustellen. Fir die
nachsten vier Jahre wird sich die Fachhochschule Kiel vertieft um Kooperationen mit
Wirtschaftspartnern bemuhen.

Das dominierende Thema der néchsten Jahre ist die Digitalisierung von Wirtschaft
und Gesellschaft. Mit ihren sechs Fachbereichen ist die Fachhochschule Kiel gut
aufgestellt, um dieses Thema aus verschiedenen Perspektiven in Lehre, Forschung
und Transfer aufzugreifen. Konkret baut die Fachhochschule Kiel deshalb eine digita-
le Fabrik fur Lehre und Transfer auf, an der schon heute Mitglieder aus den Fachbe-
reichen Maschinenwesen, Informatik und Elektrotechnik, Medien und Wirtschaft mit-
arbeiten.

2.4.2.3. Kulturauftrag

Die ,Kulturinsel* gilt es zu verstetigen und punktuell auszubauen. Die Erfullung des
Kulturauftrags stellt das Zentrum der Bemihungen um eine Verbesserung des Cam-
puslebens dar. In dem Mal3e, wie die Studierenden kinftig verstarkt auf und um den
Campus wohnen, kann deren Kreativitat genutzt werden, sich in partizpativen Pro-
zessen in das kulturelle Geschehen einzubringen.
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3. Hochschulentwicklung

Nach einer langeren Wachstumsphase befindet sich die Fachhochschule Kiel nun-
mehr auf einem Konsolidierungspfad. Um die weitere Entwicklung der Hochschule
richtig einzuordnen, bedarf es der Beurteilung von Megatrends, die das zukinftige
Leben in unserer Gesellschaft beeinflussen werden. Aufgabe der Hochschulplanung
ist es dann, die richtigen Antworten auf die Entwicklungslinien zu finden, die im Ein-
klang mit 6konomischen, dkologischen und sozialen Zielen sind.

3.1. Megatrends

Einige Trends bestimmen das Hochschulleben schon langer. Hierzu gehéren die In-
ternationalisierung, das gestiegene Bewusstsein unserer Gesellschaft flr nachhalti-
ges Wirtschaften und die Digitalisierung. Mit der Verscharfung der demographischen
Entwicklung riicken Fragen des kunftigen Fachkraftemangels und der Starkung der
Innovationskraft der deutschen Wirtschaft immer starker in den Fokus der Bildungs-
politik. Bildung und Erziehung werden so zu einer zentralen Herausforderung der
Gesellschaft, auf die auch Hochschulen reagieren missen.

3.1.1. Digitalisierung

Die Digitalisierung hat nicht nur in der Kommunikation zwischen Menschen wahrend
der letzten Jahre stark an Bedeutung zugenommen, sondern beherrscht auch immer
mehr die betriebliche Wirklichkeit in Schleswig-Holstein. Produktionsprozesse wer-
den immer starker vernetzt und basieren auf einem Datentransfer zwischen den Ma-
schinen. Fertigungsprozesse passen sich automatisiert an die Anforderungen von
Produkten an, um Losgrd3en von 1 wirtschaftlich herstellen zu kénnen. Die Digitali-
sierung durchdringt daneben immer starker die betriebswirtschaftliche Wirklichkeit.
Der beleglose Datenaustausch zwischen Lieferanten und Empfangern von Waren
und Dienstleistungen gehort heute zum Standard. Moderne Agrarwirtschaft ist heute
ohne den Einsatz von IT nicht mehr vorstellbar. Es sind demnach alle Fachbereiche
der Fachhochschule Kiel von der Digitalisierung betroffen. Auch die Soziale Arbeit
wird kinftig mit Prozessen des e-Governments oder der Pflegeunterstiitzung durch
Roboter konfrontiert werden. Sie wird aber auch in besonderem Mal3e die sozialen
Folgen der Digitalisierung fir die Gesellschaft in den Blick nehmen. Gleichzeitig stel-
len sich diese Anforderungen auch an frihkindliche Bildungs- und Erziehungsein-
richtugen. Die Fachhochschule Kiel wird sich dieser Aufgabe stellen und kinftig ei-
nen Schwerpunkt von Forschung und Lehre auf Aspekte der Digitalisierung lenken
und gleichzeitig die dadurch neu wachsenden Chancen fur die nachhaltige Entwick-
lung einerseits und die Verbesserung der Chancengerechtigkeit andererseits bertck-
sichtigen und aufgreifen.

3.1.2. Internationalisierung

Die Fachhochschule Kiel hat schon friih auf eine Internationalisierung der Lehre ge-
baut und sich in ihrem Leitsatz 5 positiv zu diesem Thema bekannt: ,Unsere Hoch-
schule fordert ihre regionale Starke durch ihre internationale Ausrichtung.”

Der Leitsatz zeigt die bisherige Januskdpfigkeit der Internationalisierung. Die regio-
nale Wirtschaft bendtigt Unternehmensleiter und -leiterinnen, Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die international erfahren sind. In dieser Hinsicht hat die Fachhochschule
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Kiel bereits in der Vergangenheit viel erreicht, gehen doch zahlreiche Studierende
wahrend ihres Studiums ins Ausland.

Entwickelt werden muss dagegen noch die Aufnahmekultur auf dem Campus der
Hochschule.

Die Betreuung der ,Freemover” ist verbesserungsfahig. Bisher wird die Aufnahme
auslandischer Studierender durch den Numerus Clausus in zahlreichen Studiengan-
gen behindert. Der Ausbau des Studienkollegs dagegen ertffnet Mdglichkeiten, Bil-
dungsauslander zum Studium nach Deutschland zu holen. In dem Male, wie die
Nachfrage von Bildungsinlandern auf einen Studienplatz in Deutschland nachlasst,
sollte durch Offnung fur Bildungsauslander die Mdglichkeit geschaffen werden, den
deutschen Arbeitsmarkt im bestehenden Umfang mit akademischem Nachwuchs zu
versorgen. Hierzu mdchte die Fachhochschule Kiel ihren Beitrag leisten.

3.1.3. Nachhaltigkeit

Der Wandel zu einer der Nachhaltigkeit verpflichteten Gesellschaft beschaftigt die
Fachhochschule Kiel schon langere Zeit in Forschung und Lehre. Dieser Punkt ist
bereits in die Forschungsagenda 2020 eingegangen. Die Hochschule engagiert sich
fir eine Balance der drei Saulen der Nachhaltigkeit ,Okologie, Soziales und Okono-
mie“. In verschiedenen Clustern, beschaftigt sie sich mit Themen der erneuerbaren
Energien, optimiert Werkstoffe im Rahmen der Materialwissenschaften. Soziale Hilfe,
Bildung, Betreuung und Erziehung sowie Gesundheitsférderung und die Férderung
gesellschaftlicher Teilhabe sind als nachhaltige Interaktionsprozesse zu gestalten.
Hierzu tragen die Bildungs- und Sozialwissenschaften in Forschung und Lehre bei.
Fur die Landwirtschaft ist nachhaltiges Wirtschaften ebenfalls ein Forschungsgegen-
stand. Die Hochschule wird sich auch kinftig Fragestellungen aus dem Bereich
Nachhaltigkeit widmen.

3.1.4. Fachkraftemangel

Der Fachkraftemangel wird in Schleswig-Holstein zwar meistens in Bezug auf dual
ausgebildete Menschen diskutiert, nach Ansicht der Fachhochschule Kiel ist der Be-
darf von akademisch ausgebildeten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern oder Leitungs-
und Fuhrungskraften nicht zu unterschatzen. Die Hochschule weil3, dass ihre Absol-
ventinnen und Absolventen innerhalb kirzester Frist vom Arbeitsmarkt aufgenommen
werden. Es gibt keinen erkennbaren Grund, warum sich dieses in den nachsten Jah-
ren andern sollte. Nach einer gemeinsam mit dem IAB durchgefiihrten Studie®® be-
ginnen die Absolventinnen und Absolventen der Fachhochschule Kiel ihr Berufsleben
Uberwiegend sofort in sozialversicherungspflichtigen Arbeitsverhaltnissen.

Die fur Universitatsabsolventinnen und -absolventen Ubliche Praktikazeit bleibt den
Absolventinnen und Absolventen der Fachhochschule Kiel normalerweise erspart.
Die Hochschule wird deshalb die Employabilitat weiterhin in den Mittelpunkt ihrer
Curricula stellen.

In Bezug auf den Fachkraftemangel wird auf politischer Ebene in vielen Bereichen
eine starkere Ausrichtung auf die Heterogenitat der Gesellschaft angeraten. Die

13 \Wurde im Herbst 2016 veréffentlicht
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Fachhochschule Kiel sieht die Verpflichtung zur Unterstitzung atypischer Studieren-
der nicht nur als Mittel zur Bekdmpfung des Fachkraftemangels, sondern auch als
soziale Verpflichtung zur Herstellung einer Chancengerechtigkeit.

3.1.5. Innovationsfahigkeit

Die deutsche Volkswirtschaft wird in einer globalen Welt nur dann auf Erfolgskurs
bleiben, wenn ihre Innovationskraft erhalten bleibt. Hierzu benétigt sie auch innovati-
ve Antworten auf gesellschaftliche Spaltungsprozesse, den demografischen Wandel
sowieund Konzepte fur lebensweltliche Bildungsinstitutionen. Die regionalen Unter-
nehmen und Sozialen Organisationen kénnen diese damit verbundenen Herausfor-
derungen erfolgreich in Angriff nehmen, wenn ihnen gentigend qualifiziert ausgebil-
dete Nachwuchskrafte zur Verfiigung stehen.

Fur die Fachhochschule Kiel ergeben sich hier drei Felder, auf denen sie tatig wer-
den kann und will. Zum ersten gehdrt die Ausbildung hervorragend qualifizierter
Nachwuchskrafte zu ihrem Kerngeschaft, zum zweiten ist sie gerne bereit selbst oder
durch ihr Tochterunternehmen Fragestellungen aus den Unternehmen, Bildungs- und
Non-Profit-Organisationen sowie aus der Politik wissenschaftlich zu beantworten o-
der zu begleiten. Zum dritten widmet sich die Hochschule der Betreuung von EXxis-
tenzgriindungen, die ihre Ideen zur Marktreife bringen wollen. Die Hochschule wird
dem Wissenstransfer in den nachsten Jahren besondere Aufmerksamkeit widmen
und sich auch institutionell auf eine Verstarkung ihrer Dienstleistungen einrichten.

Innovationsfahig zeigt sich die Fachhochschule auch durch die breit aufgestellte
Quialifizierung der Absolventinnen und Absolventen. Der Ausbau der interdisziplina-
ren Bildung von verantwortungsbewussten und kritisch-reflektierenden Studierenden
soll die exzellente fachdidaktische Lehre komplementieren.

3.1.6. Zunehmende Diversitat in der Bevdlkerung

Ein roter Faden, der fast alle der oben genannten Trends durchzieht, ist die zuneh-
mende Diversitat innerhalb der Bevolkerung. Wenn die Bundesrepublik Deutschland
auch in Zukunft ein Ort des friedlichen Miteinanders bleiben soll, dann muss die In-
klusion von heterogenen Gruppen gelingen. Die Berucksichtigung der Diversitat und
die Suche nach unterstitzenden Losungen wird eine der zentralen Aufgaben von
Politik, Unternehmen und Hochschulen sein. Die Hochschulen haben hierbei eine
besondere Rolle zu spielen, weil hier das spatere Selbstverstandnis der Blrgerinnen
und Burger unseres Landes gepragt wird. Die Fachhochschule Kiel begrif3t es des-
halb, wenn das geanderte Hochschulgesetz in § 27 a der Diversitat eine besondere
Aufmerksamkeit zollt.

Fur die Hochschule stehen im Bereich Diversitat neben der Integration auslandischer
Studierender insbesondere die Inklusion von Menschen mit Behinderung und die
Einbindung alterer Menschen sowie besondere Unterstiitzung von Studierenden aus
nichtakademischen Elternhdusern in das Studium im Vordergrund. Die Hochschule
zeigt sich aber auch allen weiteren Diversitatskategorien, wie sie im AGG festgehal-
ten sind, wertschatzend und offen gegentber. Die Vielfalt der Gesellschaft belebt
den Campus und bereichert auf kreative Weise die Lehre und Forschung. Die Fach-
hochschule begrif3t eine immer heterogener werdende Studierendenschaft und sieht
ihre vielfaltigen Absolventinnen und Absolventen als Aushangeschild. Gemaf Leit-
satz 6 gestaltet sie Bildungsprozesse gendersensibel, interkulturell, familiengerecht
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und diskriminierungsfrei. Auch ergeben sich aus den demographischen Entwicklun-
gen und dem gesellschaftlichen Wandel erweiterte Anforderungen an die Familien-
und Gendergerechtigkeit der Hochschule als Studien- und Arbeitsort.

Ein spezielles Thema kénnte das Monitoring der Schnittstelle zwischen dem Studien-
kolleg und den Fachhochschulen des Landes werden. In dem Mal3e wie die Integra-
tion der gefliichteten Menschen fortschreitet, durfte der Verbleib der Kollegiatinnen
und Kollegiaten von besonderem Interesse sein.

3.2. Lehre

Die Fachhochschule Kiel hat sich in ihrer Vision dazu bekannt, die exzellente Hoch-
schule fir Lehre im Norden zu sein. Hierzu hat sie verschiedene Schritte unternom-
men, die bereits vorgestellt worden sind. Diese Vision wird von der Hochschule auch
in den nachsten Jahren verfolgt werden.

3.2.1. Qualitatsmanagement

Die Fachhochschule Kiel hat sich erfolgreich der Systemakkreditierung durch die
AQ Austria gestellt. Die Systemakkreditierung ist bis zum 30.9.2020 guiltig.

Die Hochschule muss sich bis dahin einer Zwischenakkreditierung stellen. Auf dem
Wege dahin wurden die Studiengangsprofile vereinheitlicht und vom Senat im Som-
mersemester 2016 eine einheitliche Prifungsverfahrensordnung verabschiedet. Da-
mit werden Prufungsprozesse an der gesamten Hochschule deutlich vereinheitlicht.
In der Folge passen die Fachbereiche ihre studiengangsbezogenen Prifungsord-
nungen nach einer Mustersatzung an.

Im Rahmen dieser Anpassung haben die Fachbereiche bereits begonnen, ihre Curri-
cula zu uberarbeiten und den Bedurfnissen guter akademischer Ausbildung anzu-
passen. In der Folge der neuen PVO bekommen die Modulhandbiicher eine hochdy-
namische Funktion und mussen einer Versionierung zugefihrt werden. Damit begin-
nen die Fachbereiche, den in der Systemakkreditierung beschriebenen Priifalgorith-
mus ihrer Studiengéange zu leben.

Die Qualitdt der Lehre wurde in der Vergangenheit insbesondere durch die Pro-
gramme LQI, MeQS und LINAVO verbessert. Die so gewonnenen Erkenntnisse fuhr-
ten zur Grindung eines Zentrums fur Lernen und Lehrentwicklung.

3.2.2. Zentrum fiur Lernen und Lehrentwicklung

Wahrend in der letzten Planungsperiode der Fokus auf den Aufbau eines auch phy-
sisch sichtbaren internationalen Hauses gelegt worden ist, konnten die Grundlagen
fur ein auf die Lehre konzentriertes Zentrum nur mit befristeten Fordergeldern des
Bundes geschaffen werden. Der Senat der Hochschule hat die Idee eines speziellen
Zentrums aufgegriffen und eine neue zentrale Einrichtung mit dem Namen ,Zentrum
fur Lernen und Lehrentwicklung“ gegrindet. Das Zentrum fir Lernen und Lehrent-
wicklung wird den Kern der Férderprogramme LQI, MeQS und LINAVO fortfuhren.

Das Zentrum wird auch Anbieterin von interdisziplinérer Lehre sein. Besondere Auf-
merksamkeit wird der Entwicklung hin zu Blended Learning und der berufsbegleitend
einzusetzenden Online-Lehre gewidmet. Das Zentrum hat sich bereits als didaktische
Fortbildungseinrichtung der Hochschulen in Flensburg und der Fachhochschule Kiel
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etabliert. Diese Rolle soll im Zusammenhang mit der Qualifizierung des Wissen-
schaftsnachwuchses ausgebaut werden. Die bisher mit hochschuleigenen Mitteln
und Bundesgeldern durchgefiuihrten Tagungen zur Lehrqualitat sollen zur Tradition
werden.

Die nunmehr seit acht Jahren durchgeftihrten interdisziplinaren Wochen sind durch
verschiedene Phasen der Organisation gegangen. Zunachst wurden sie ausschliel3-
lich von Projektmitarbeiterinnen und -mitarbeitern geplant und durchgefuhrt. Die
Ruckubertragung der Lehre auf die Fachbereiche stellt sich als schwieriger dar als
angenommen. Es bedarf einer gewissen zentralen Verantwortlichkeit, die ebenfalls
von dem Zentrum tbernommen werden kann. Uber die interdisziplinaren Wochen
kobnnen die Fachbereiche allerdings in ein fruchtbares Gesprach mit dem neuen
Zentrum kommen.

Die zunehmende Heterogenitat der Studierenden als Herausforderung fur die Leh-
renden wird auch weiterhin eine Saule des didaktischen Unterstlitzungsangebotes
des Zentrums fur Lernen und Lehrentwicklung sein.

3.2.3. Berufungsprozess

Die Gewinnung junger Professores ist tiber die Jahre schwerer geworden. Uber die
Grunde hierfir muss an dieser Stelle nicht philosophiert werden. Wichtiger ist, wie
Nachwuchskrafte in die Lehre der Fachbereiche integriert werden.

Da die Regelung des § 63 Abs. 1 Satz 2 HSG von einer ,Soll-“ in eine ,Kann-* Be-
stimmung geandert worden ist, ist dem Berufungsprozess des wissenschaftlichen
Nachwuchses eine noch hohere Aufmerksamkeit zu widmen. Inwieweit die neue ge-
setzliche Regelung es der Fachhochschule Kiel dennoch erlaubt, an dem bisherigen
Verfahren der zunachst befristeten Einstellung ohne Wettbewerbsnachteil festzuhal-
ten, muss beobachtet werden.

Zum Diversitditsmanagement gehért auch die genaue Aufnahme des Profils aller
neuen Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer. Entsprechend der Profilanalyse
soll ein individuelles Fortbildungsprogramm angeboten werden, um so fur die Zukunft
eine lebendige Hochschule zu garantieren. Teil des Fortbildungsprogramms werden
die Angebote des Zentrums fiir Lernen und Lehrentwicklung sein. Daneben wird in
geeigneter Form der bisher gepflegte ,Jour Fixe* fortgefuihrt werden. An den Aben-
den des ,Jour Fixe* wurden bisher innerhalb von zwei Jahren 20 Themen aus dem
Hochschulleben von Mitgliedern des Prasidiums, der Verwaltung und der zentralen
Einrichtungen den jungen Hochschullehrerinnen und -lehrern vorgestellit.

3.2.4. Neue Studiengange

Die Fachhochschule Kiel hat wahrend der verschiedenen Phasen des Hochschulpak-
tes 2020 eine Reihe von neuen Studiengdngen eingefuhrt. Zu den neuen Studien-
gangen gehdren:

» Offshore Anlagentechnik (B.Eng.)
> Offentlichkeitsarbeit und Unternehmenskommunikation (B.A.)

» Online BWL (B.A))
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Online Wirtschaftsinformatik (B.Sc.)
Erziehung und Bildung im Kindesalter (B.A.)

Physiotherapie (B.Sc.)

YV V VvV V

Forschung, Entwicklung, Management in Sozialer Arbeit, Rehabilitati-
on/Gesundheit oder Kindheitspadagogik (M.A.)

Diese Studiengénge sind inzwischen endgultig und entfristet genehmigt. Die Digitali-
sierungsstrategie der Fachhochschule Kiel geht in die Richtung, einen Briickenstudi-
engang zwischen der reinen Informatik und der Medienproduktion einzurichten. Die-
ser Studiengang soll als ,Medieningenieurin / Medieningenieur (B.Eng.)" neu einge-
fuhrt werden.

Dartber hinaus kann sich die Fachhochschule Kiel ein wie auch immer geartetes
Engagement in der Ausbildung von Berufsschullehrern und Berufschullehrerinnen fur
Technik vorstellen. Hierzu bedarf es allerdings einer politischen Vorentscheidung, ob
die Fachhochschulen tberhaupt beteiligt werden sollen.

In der Weiterbildung auf Masterniveau hat die Fachhochschule Kiel bereits einige
Studiengange eingefuhrt. Dies sind:

» Journalismus und Medienwirtschaft (M.A.)
Public Relations (M.A.)
Online BWL (M.A.)

Online Wirtschaftsinformatik (M.A.)

vV V VvV V

Industrial Engineering (M.Sc.)

Eine Aufgabe der Zukunft wird es sein, verstéarkt berufsbegleitende Studienangebote
zu machen. Die bisher mdglichen Teilzeitstudiengange eignen sich nach unserer An-
sicht wenig, weil die Organisation von Vollzeit- und Teilzeitstudiengdngen an Kom-
plexitdt zunimmt, ohne den Bedurfnissen der Betroffenen gerecht zu werden. Ge-
genwartig sind insbesondere die Online-Studiengénge des Fachbereichs Wirtschaft
als berufsbegleitend anzusehen. Jedenfalls ist ein Grolteil der Studierenden neben
dem Studium beruflich tatig.

Duale Studiengange im eigentlichen Sinne bietet die Fachhochschule Kiel nicht an.
Das industriebegleitete Studium (IBS) stellt allerdings eine interessante Alternative
dar. Die Studierenden haben bereits wahrend des Studiums Kontakt zu einem Ar-
beitgeber, der sie zum Studium an die Fachhochschule entsendet. Dieses Modell
besteht im Moment nur an den technischen Fachbereichen, kdnnte aber in Zeiten
des Fachkraftemangels auf andere Fachbereiche ausgedehnt werden.

Neue Formen dualer Studiengange offnen auch Kooperationen mit den regionalen
Bildungszentren. So hat der Fachbereich Wirtschaft mit dem RBZ Wirtschaft in Kiel
eine Vereinbarung uber die Kooperation in der Ausbildung von Industriekaufleuten
vereinbart. Die Industriekaufleute absolvieren im Rahmen dieses Programms zwei
Jahre lang eine Ausbildung im Unternehmen und am RBZ, anschlie3end studieren
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sie zwei Jahre lang an der Fachhochschule Kiel. Sollte dieses Programm erfolgreich
sein, steht der Ausdehnung auf andere Ausbildungsgéange nichts im Weg.

Die Fachhochschule Kiel hat beobachtet, dass sie mit ihrem derzeitigen Angebot an
Master-Studiengangen andere Menschen anspricht als vermutet. Wahrend zwei Drit-
tel der Bachelor Studierenden aus Schleswig-Holstein kommen, andert sich das zum
Masterstudium erheblich. Dann kommen namlich drei Viertel aller Studierenden von
aulRerhalb Schleswig-Holsteins. Dies bedeutet im Umkehrschluss, dass die Master-
studiengédnge schon heute eine eigene Attraktivitat gegeniiber den Bachelorstudien-
gangen haben.

Um diesen Effekt zu verstarken, sollten die Fachbereiche die Profile der Masterstudi-
engéange scharfen und starker als eigenstandige Studiengdnge vermarkten.

3.2.5. Studentische Projekte

Gute Erfahrung in didaktischer Hinsicht hat die Hochschule mit einer Reihe von inter-
disziplinaren Programmen gesammelt, in denen die Studierenden mit hoher Eigen-
verantwortung lernen.

Das Projekt Raceyard beinhaltet den Bau eines Rennwagens, der elektrisch ange-
trieben ist und im Rahmen der Formula Student an internationalen Wettkdmpfen teil-
nimmt. In einem parallelen Projekt bauen Studierende ein windkraftangetriebenes
Fahrzeug, den Baltic Thunder. Die Gruppe Tom Kyle entwickelt ein Autonomes Un-
terwasserfahrzeug und die Northern Stars beschaftigen sich mit Roboteranwendun-
gen.

Im European Project Semester (EPS) werden internationale Studierende mit deut-
schen Kommilitoninnen und Kommilitonen gemeinsam an Projekten trainiert. Diese
Form internationaler Zusammenarbeit lockt eine gréRere Zahl von Studierenden aus
ganz Europa auf den Campus nach Kiel. Dieses Format soll weiterentwickelt und von
anderen Fachbereichen ibernommen werden.

Die Curricula der Fachhochschule weisen vielfach Projekte auf, in denen sich die
Studierenden an praktischen Fragestellungen beweisen missen. Diese Lehrform ist
nicht nur unter didaktischen Gesichtspunkten, sondern auch als Format des Wis-
senstransfers zu den regionalen KMU nutzlich.

Der stets im November durchgefiihrte Firmenkontakttag (FKT) wird von einem fach-
bereichsubergreifenden Studierendenteam organisiert. Nach 25 Jahren handelt es
sich dabei um die grol3te Messe ihrer Art in Schleswig-Holstein.

Das bereits abgeschlossene Projekt DrivING Kafer bot Studentinnen des Fachbe-
reichs Maschinenwesen die Méglichkeit, ihr Wissen aus der Theorie in einem Pra-
xisprojekt anzuwenden. Fir die Zukunft sind weitere Projekte fur Studentinnen aus
den technischen Fachbereichen geplant.

Auf Grund der steigenden Heterogenitat der Studierendenschaft im Hinblick auf Bil-
dungsbiografien und Herkunft gewinnt die Studieneingangsphase immer mehr an
Bedeutung fur einen erfolgreichen Studienabschluss.
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3.2.6. Studieneingangsphase

Die Fachhochschule Kiel hat mit Fordergeldern des Bundes in den letzten Jahren die
Studieneingangsphasen Uberarbeitet. Nun gilt es die gewonnenen Erkenntnisse in
allen Fachbereiche zu vermitteln. Die Hochschule ist in ihrer Begrufungskultur auf
einem guten Weg.

In der Studieneingangsphase hat es sich an den technischen Fachbereichen be-
wahrt, das Projekt starting! durchzufihren. Im Rahmen dieses Projektes lernen An-
fangerinnen und Anfanger, praktische Fragestellungen der Industrie autonom zu 16-
sen und gewinnen so bereits in einem friihen Stadium Einblick in den Arbeitsalltag im
Ingenieurberuf. Unterstitzt werden sie dabei von Teamcoaches aus dem Fachbe-
reich Soziale Arbeit und Gesundheit. Die Losungen werden vor den externen Auf-
traggebern prasentiert und gegebenenfalls von diesen Gbernommen. Die Idee des
starting! ist geeignet, auf andere Fachbereiche Gbertragen zu werden.

3.3. F & E, Transfer

Gemal Leitsatz 4 ist die Forschung Grundlage exzellenter Lehre. Die Fachhoch-
schule Kiel nimmt fur sich in Leitsatz 3 in Anspruch, relevante Entwicklungen in Wis-
senschaft, Gesellschaft, Wirtschaft und Non-Profit-Sektor aufzunehmen und in zu-
kunftsorientierte Studiengdnge umzusetzen. Das hat sie in der Vergangenheit wie-
derholt unter Beweis gestellt. Sie versteht sich als innovative Schrittmacherin fur
Schleswig-Holstein. Sie nimmt dabei ihren Auftrag aus 8 94 HSG ernst und bietet
den kleinen und mittleren Unternehmen sowie den Non-Profit-Organisationen der
Region ihre Unterstlitzung an. Dies geschieht traditionell Gber die Forschungs- und
Entwicklungszentrum Fachhochschule Kiel GmbH. Um auf dem Gebiet des Wissens-
transfers erfolgreich zu sein, ist die Fachhochschule Kiel bereits heute an einigen
Unternehmen beteiligt. Das Netzwerk ist allerdings ausbaufahig.

3.3.1. Aufbau von Transferanlaufpunkten

Die Summe der bisherigen Erfahrung zeigt Kommunikationsdefizite an der Schnitt-
stelle zwischen kleinen Unternehmen und der Hochschule.

Die Hochschule erfahrt zu selten von Problemen in Kleinunternehmen, insbesondere
handwerkergefihrten Unternehmen. Umgekehrt erfahren diese Unternehmen zu sel-
ten, welche Unterstitzungsangebote eine Fachhochschule machen kann.

Die Fachhochschule Kiel mdchte deshalb in der Flache ihres ,Versorgungsgebietes”
prasenter werden und dabei auf vorhandene Strukturen der Kommunen, Verbande
und Kammern zurlckgreifen. Ein erster Schritt in diese Richtung ist der Erwerb eines
Gesellschaftsanteils an dem IZET (Innovationszentrum ltzehoe). Die Hochschule
wird in den Raumen des IZET einen Anlaufpunkt fir Transferinteressierte einrichten.
Weitere Anlaufpunkte sollen im Ubrigen Mittelholstein entstehen. Gegenwartig wer-
den geeignete Partnereinrichtungen gesucht.
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3.3.2. Digitale Fabrik

Zur Digitalisierungsstrategie der Fachhochschule Kiel gehort es, das Thema der Digi-
talisierung fachbereichsibergreifend zum Gegenstand von Lehre und Forschung zu
machen. Hierzu wurden bereits von den Fachbereichen Maschinenwesen und Infor-
matik und Elektrotechnik erste Schritte unternommen, um das frilhere CIM-
Technologietransfer (CIMTT) in eine digitale Fabrik zu Gberfiihren. Die digitale Fabrik
kénnte den regionalen Unternehmen als Anschauungsobjekt dienen. Sie soll sich
nicht nur auf die reine technische Vernetzung von Maschinen erstrecken, sondern
sich auch in Zusammenarbeit mit dem Fachbereich Wirtschaft um Probleme des
Supply Chain Managements kimmern, in Zusammenarbeit mit dem Fachbereich
Medien neuartige Technologien zur Datenvisualisierung aufzeigen und in Zusam-
menarbeit mit dem Fachbereich Soziale Arbeit und Gesundheit eine sozial- und ge-
sundheitsvertragliche Gestaltung von Digitalisierungsprozessen fordern.

3.3.3. Power Electronic Research and Application Center (PRAC)

Die Fachhochschule Kiel bemiuiht sich seit mehreren Jahren um die EFRE-FOrderung
einer speziellen Einrichtung des Wissenstransfers, die unter dem Arbeitstitel PRAC
lauft. Gegenstand dieser Einrichtung wéare eine industrienahe Laboreinrichtung, in
der Unternehmen und Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler zusammen mit ih-
ren Studierenden, Doktorandinnen und Doktoranden primar in der Leistungselektro-
nik kooperieren kdénnen.

3.3.4. Existenzgriundungsunterstitzung

Die Fachhochschule Kiel hat auf ihrem Campus in Dietrichsdorf einStartUp-Office™®
erbffnet, das allen Studierenden ermdglicht, sich tber die Mdglichkeiten einer Unter-
nehmensgriindung bzw. Ubernahme eines bestehenden Unternehmens zu informie-
ren. Die Hochschule hat vielfaltige Beziehungen zu verschiedenen Grindungsunter-
stiitzern in Kiel und Schleswig-Holstein aufgebaut™®.

Der Fachbereich Wirtschaft bietet dartiber hinaus eine Vielzahl von Grundlagen-
Modulen an, in denen die Existenzgrindung besprochen wird.

3.4. Kultur

Das kulturelle Angebot der Fachhochschule Kiel bereichert die Region in vielfacher
Hinsicht. Die Aktivitdten der kulturellen Einrichtungen der Fachhochschule Kiel wer-
den insbesondere von den Menschen des Ostufers wertgeschéatzt und fuhren zu ei-
ner wechselseitigen Achtung, die den Campus in Dietrichsdorf zu einem Ort macht,
der zum Verweilen einladt.

Weil immer noch die Mehrzahl der Studierenden nicht im Stadtteil selbst wohnt, son-
dern zu den Lehrveranstaltungen einpendelt, ist das Bestreben der Hochschulleitung

4 CIM = computer-integrated manufacturing
!> http:/www.fh-kiel.de/index.php?id=13701

18 http:/vww.fh-kiel.de/index.php?id=14766&L=0
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grol3, Angebote zu machen, um den Stadltteil attraktiver zu machen oder zumindest
den Aufenthalt auf dem Campus zu verlangern.

Die Hochschule sieht in der Steigerung der Attraktivitat des Campus und des dazu-
gehorigen Stadtteils eine dauerhafte Aufgabe, die mindestens eine Generation lang
dauern wird. Die Hochschule wird deshalb weiterhin bemuht sein, die bestehenden
Einlr7ichtungen am Leben zu erhalten und in geeigneter, moderater Weise auszubau-
en'.

3.5. Markenbildungsprozess

Die Fachhochschule Kiel hat sich in den letzten Jahren dank der Hilfe einer Reihe
studentischer Projekte mit ihrer Marke beschéftigt. Dabei ist eine ganze Reihe von
Ideen entstanden, die nunmehr in professionelle Hande gegeben werden missen,
um Realitat zu werden. Ziel ist es, einen neuen Markenauftritt fir die Hochschule bis
spatestens 2019 vorzustellen.

" Die kulturelle Aktivitaten der Fachhochschule bleiben jedoch nicht auf den Campus und den Stadt-
teil begrenzt. So haben die Fachschaften aller Fachbereiche Party-Formate entwicklelt, die sich gro-
Rer Beliebtheit aller Studierenden in der Stadt erfreuen.
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4. Finanzierung

Die Finanzierung der Hochschule hat sich tGber den Zeitraum des Hochschulpaktes
2020 verbessert. Das strukturelle Defizit wurde durch die Nachbesserung der laufen-
den Zielvereinbarung mit dem Land teilweise beseitigt.

4.1. Grundhaushalt

Der Grundhaushalt der Hochschule wird sich geméaf der aktuellen Zielvereinbarung
von 2014 mit 22,3 Mio. € auf 26 Mio. € im Jahr 2019 verbessern.

4.2. Hochschulpakt 2020

In der dritten Phase des Hochschulpakts hat sich die Fachhochschule Kiel verpflich-
tet, gegentber dem Bezugsjahr 2005 in den Jahren 2016-2019 insgesamt 2.280 zu-
satzliche Studienplatze fir erstmals Studierende zu schaffen. Fur die zuséatzlichen
Studierenden aus dem Hochschulpakt bekommt die Fachhochschule Kiel pro Kopf
jeweils 23.760 € verteilt auf vier Jahre.

Um der Hochschule eine Perspektive Giber das Ende des Hochschulpaktes 2020 hin-
aus zu geben, hat sich das Land verpflichtet, aufbauend tber die Jahre 2016-20 Ver-
stetigungsmittel zuzusagen, die den Grundhaushalt der Hochschule ab dem Jahr
2021 um 4,5 Mio. € p.a. erhdhen.

4.3. Drittmittel
4.3.1. F& E, Wissenstransfer

Die Fachhochschule Kiel hat fur die Durchfihrung von Forschung und Transferpro-
jekten eine Tochtergesellschaft gegrindet, tGber die zusammen mit der Hochschule
selbst Drittmittel in Hohe von rund 10 Mio. € jahrlich abgerechnet werden. Eine Erho-
hung ist in Anbetracht der Lehrbelastung der Professores nur schwer zu erreichen.
Die Drittmitteleinnahmen sind allerdings Uber die Jahre stabil.

4.3.2. Qualitatsverbesserung

Dem Vizeprasidenten fur die Lehre ist gelungen, die Férderung im Projekt MeQS
auch fur die zweite Phase der Bundesforderung im Qualitatspakt Lehre zu erhalten.
Die Hochschule erhalt fir die Jahre 2017-2020 insgesamt 2,3 Mio. € an Bundesfor-
derung.

4.4. Finanzielle Vorsorge

Neben dem steuerfinanzierten Grundhaushalt verfugt die Fachhochschule Kiel noch
Uber ein Koérperschaftsvermégen, in dem sich im wesentlichen Kunstwerke und ein
Studentenwohnheim befinden. Dartber hinaus gibt es einen kleinen Vermégensstock
aus dem ein Preisgeld fur hervorragende Absolventinnen und Absolventen in techni-
schen Studiengangen gezahlt werden kann.
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Seit 2012 wirbt die Stiftung Fachhochschule Kiel im Verbund der Stiftergemeinschaft
der Forde Sparkasse Gelder ein. Nennenswerte Ausschittungen aus der Stiftung hat
die Fachhochschule Kiel allerdings bisher nicht erhalten. Es handelt sich hierbei um
ein Langfristprojekt, das aber regelmallige Zustiftungen erfahrt und damit auf lange
Sicht der Fachhochschule Kiel kleinere Projekte zu finanzieren hilft.
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5. Organisation

Aus Vision, Mission, erwarteter Hochschulentwicklung und Finanzierung ergeben
sich Ruckschlusse auf die kiinftige Organisation der Hochschule. Aul3erdem ergeben
sich aus dem Hochschulgesetz Vorgaben, die umzusetzen sind.

5.1. Generationswechsel im Prasidium

Prasident und Kanzler sind jeweils fur ihre letzte Amtsperiode gewahlt. Der Vizepra-
sident fur Lehre scheidet 2017 aus dem Amt. Das Prasidium der Fachhochschule
Kiel befindet sich damit bis 2020 in einem Generationswechsel. Dieser Umbruch ist
nur begrenzt gestaltbar, weil er vom Ausgang verschiedener Wahlen abhangig ist.
Das derzeitige Prasidium hat mit der befristeten Schaffung einer dritten Vizeprasi-
dentschaft den Versuch unternommen, zusétzliche Kolleginnen und Kollegen fur die
Arbeit im Préasidium zu interessieren.

Mit der Wahl einer Vizeprasidentin ist es gelungen, das Prasidium entsprechend den
Vorgaben des Hochschulgesetzes geschlechterparitatisch zu besetzen und zu ver-
jungen. Das Prasidium wird sich weiterhin darum bemuhen, potenzielle Nachwuchs-
krafte fur die Leitungsebenen der Hochschule zu gewinnen und zu férdern.

5.2. Kodex gute Arbeit

Gemal 8§ 3 Abs. 6 HSG sind die Hochschulen des Landes verpflichtet, einen Verhal-
tenskodex zu erlassen, der insbesondere Rahmenvorgaben fir den Abschluss unbe-
fristeter und befristeter Beschaftigungsverhaltnisse, fur Vergutungen und Laufzeiten
fur Lehrbeauftragte, fir MalRnahmen zur besseren Vereinbarung von Familie und
Beruf und zum Gesundheitsmanagement enthélt. Die Hochschulen férdern die Wei-
terbildung ihres Personals und stellen die angemessene wissenschaftliche Betreu-
ung ihres wissenschaftlichen Nachwuchses sicher.

Nach Leitsatz 8 der Hochschule versteht sie sich als attraktive Arbeitgeberin fur alle
Beschaftigten. Sie wird deshalb in ihren Gremien die Aufforderung des Gesetzgebers
gerne aufnehmen, um einen Kodex fur gute Arbeit zu formulieren.

In Sachen Vereinbarkeit von Familie und Beruf hat sich die Fachhochschule Kiel dem
audit ,familiengerechte hochschule® der Hertie-Stiftung unterzogen. Im Rahmen die-
ses Prozesses wurde eine Zielvereinbarung mit der Stiftung unterschrieben. Mit der
operativen Umsetzung ist insbesondere das Familienservicebiiro betraut. Im Ubrigen
geht der mit diesem Struktur- und Entwicklungsplan verbundene Gleichstellungsplan
auf die Fragen der Familienférderung mit konkreten Mal3nahmen ein (Anlagen 1-3).

5.3. Gleichstellungsplan

Zusatzlich zu den gesetzlichen Vorgaben bekennt sich die Hochschule in Leitsatz 6
zur Vielfalt.

Der Struktur- und Entwicklungsplan beinhaltet folgenden Gleichstellungsplan:
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Gleichstellungsplan der Fachhochschule Kiel im Rahmen des Struktur und
Entwicklungsplans (STEP) fir den Zeitraum vom 2014 bis 2020
Praambel

Mit dem Gleichstellungsplan als Teil des Strukturentwicklungsplanes (STEP) konkre-
tisiert die Fachhochschule Kiel Zielvorgaben und Maflinahmen zur Verwirklichung
der Chancengerechtigkeit der Geschlechter auf der Grundlage des Hochschulgeset-
zes des Landes Schleswig-Holstein (HSG), des Gesetzes zur Gleichstellung der
Frauen im offentlichen Dienst Schleswig-Holstein (Gleichstellungsgesetz — GstG),
der Verfassung der Fachhochschule Kiel, der Leitsatze der FH Kiel, sowie den EU
Vorgaben zum Gender Mainstreaming.

Die rechtliche Grundlage der Gleichstellungsarbeit wird komplementiert durch eine
an den aktuellen sozialwissenschaftlichen Forschungen ausgerichtete Arbeit, die
den Blick tber ,den Tellerrand” der Heteronormativitat richtet und neben der Katego-
rie Gender die intersektionelle Verflechtung mit weiteren Diversitatskategorien stets
berucksichtigt.

Das Bestreben liegt in der weiteren strukturellen Verankerung der Gleichstellungs-
arbeit als Querschnittsthema in allen Hochschulbereichen und auf allen Ebenen.

Die Verankerung der Themen Gender, Familie und Vielfalt in der Hochschulkultur
sind Uber die Verankerung im Leitbild bereits prominent positioniert.

Ziele und Unterziele

Die Ziele des Gleichstellungsplans sind die Chancengleichheit fur alle Mitglieder auf
allen Ebenen der Hochschule weiter aktiv zu férdern. Dies geschieht Uber:

> Struktur- und Organisationsentwicklung:

d. h. alle, die Hochschule betreffenden Entscheidungen und Entwicklungen sollen
unter Anwendung von Gender und Diversity Mainstreaming betrieben und umge-
setzt werden.

> Sensibilisierung

d.h. die Genderkompetenz und die Sensibilisierung fur Vielfalt samtlicher Mitglieder
der Hochschule soll gestarkt werden und dabei auch der Blick Uber die Heteronor-
mativitat hinaus gescharft werden.

Ausgewahlte Unterziele und MalRnahmen zur Erreichung dieser Ziele in den Jah-
ren 2014-2020"®

> Struktur- und Organisationsentwicklung:

'8 Siehe auch Anlagen 1-3
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Gleichstellungsplane der Fachbereiche

Die Konvente der Fachbereiche entwickeln mit Hilfe der Gleichstellungsbeauftragten
der Fachbereiche Gleichstellungspléane, um zu verdeutlichen, welchen Beitrag die
Fachbereiche zur Zielerfullung leisten, dabei setzen sie sich Ziele und entwickeln
entsprechend MalRnahmen. Die Verantwortung fur die Umsetzung liegt bei den De-
kanaten und diese berichten in regelmal3igen Abstanden dem Senat Uber die Ent-
wicklungen.

Eine einheitliche Struktur zur Erstellung der Gleichstellungspléane wird gemeinsam
mit den FB GB und der hauptamtlichen GB erstellt. Hier besteht auch eine enge Zu-
sammenarbeit und stetiger Austausch, wie Ziele bestmdglich erreicht werden kon-
nen.

Gender- und diversitatssensible Gestaltung von Personalauswahlprozessen
Stellenbesetzungsverfahren und Berufungsverfahren'® werden nach einem trans-
parenten und auf Chancengleichheit und Rechtssicherheit ausgelegten Prozess
durchgefthrt. Die aktive Suche nach Frauen und bei gleicher Eignung die bevorzug-
te Einstellung von Frauen in Bereichen, in denen sie unterreprasentiert werden
konsequent angewendet.

Gender- und diversitatssensible Karriereentwicklung — Fuhrungskrafte werden
in Gender- und Diversitdtskompetenz geschult, da sich eine gender- und diversitats-
bewusste Personalfihrung positiv auf die Entwicklungsmaglichkeiten aller Beschéf-
tigten unabhangig von Geschlecht oder anderen Vielfaltsmerkmalen auswirkt. For-
derungsangebote fir Frauen in FUihrungspositionen werden angeboten (Coaching,
Training, Supervision). Bei Beférderung und Entfristungen werden Frauen in Berei-
chen in denen sie unterreprasentiert sind, bei gleicher Eignung bevorzugt.

Nachwuchsentwicklung: Auch fir das neu einzurichtende Promotionskolleg Schles-
wig-Holstein wie fur die an der FH eingerichteten Qualifizierungsstellen wird die
Fachhochschule Kiel darauf hinwirken, dass ein ausgeglichenes Geschlechterver-
haltnis prioritar bertcksichtigt wird.

Verankerung von Gender- und Diversitatskomponenten im QM — das Qualitats-
management stellt eine der entscheidenden Stellschrauben fur die Querschnittsver-
ankerung von Zielen und die Erreichung der selbst gesetzten und extern geforderten
Qualitatsmerkmale dar. Uber die Kopplung an die Leitsatze der FH sind auch die
Themen Gender, Familie und Vielfalt bereits eng an das QM gebunden.

Auditierung zur familiengerechten Hochschule und die damit einhergehenden
Zielvereinbarungen und Mallnahmen

> fur Studierende: familienbedingte Vorabanmeldung fiir teilnahmebeschrankte
Kurse, Gleichstellung von Erkrankung von Kindern und zu Pflegenden mit der eige-

9 Der Berufungsprozess ist einer der wichtigen Entwicklungsprozesse der Fachhochschule Kiel in
Hinblick auf die Umsetzung ihrer Vision und somit auch fur die Entwicklung in Hinblick auf Gender-
und Diversitatssensiblitat. Der Berufungsprozess hat daher auf zwei Ebenen eine wichtige Funktion; er
kann einerseits eine Entwicklung zu einer heterogenen Professor_innenschaft mitgestalten und ande-
rerseits den Weiterausbau einer gender- und diversitédzssensiblen Lehre voranbringen.
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nen Erkrankung bei Prifungen;

> fur Beschatftigte: transparente Regelung zur alternierenden Wohnraumarbeit,
Erziehungszeiten werden positiv angerechnet;

> dariiber hinaus: Angebote zur Kinderferienbetreuung, Notfallbetreuung in
Randzeiten und in den IDW, Inhouse-Fortbildungen in Teilzeit ermdglichen, Selbst-
verwaltungs-Engagement fir TZ Mitarbeitende ermoglichen, das Familienservicebii-
ro als Anlaufstelle fur Erstberatung.

> Im Herbst 2016 ist des Weiteren die Entscheidung fir die Reauditierung ge-
troffen worden, in dieser sollen nach einer Evaluation erfolgreiche Malinahmen ver-
stetigt und weitere passgenau entwickelt und umgesetzt werden.

Monitoring:

Abbildung von Diversitat — Neben dem bereits gutetablierten Gendermonitoring in
Personal- und Studierendenstatistiken, soll eine auf Freiwilligkeit basierende Be-
trachtung anderer Diversitdtsmerkmale installiert werden, um zielgruppenspezifische
Bedarfe auszumachen.

Dafur werden einheitliche Fragestellungen entwickelt und in bereits bestehende Er-
hebungen integriert.

> Sensibilisierung:

Lehre - Die Fachhochschule Kiel setzt sich dafur ein, dass einerseits eine gender-
und diversitatssensible Vermittlung von Lehrinhalten umgesetzt wird und anderer-
seits auch bei den Inhalten der Lehre nach Anknupfungspunkten bei den Themen
Gender, Familie und Vielfalt gesucht wird. Daflir stehen an der FH auf verschiede-
nen Ebenen Expert_innen zur Beratung zur Verfigung. Durch das Projekt MeQS, in
dem Gender- und Diversitatssensibilitat einen der 6 Schwerpunkte darstellt und die
angestrebte Verstetigung des Projekts als Zentrum fur Lernen und Lehrentwicklung,
ist auch die Verstetigung von Gender und Diversitatsthemen in der Lehre und deren
Vermittlung sichergestelit.

Sexualisierte Gewalt und Diskriminierung - In Fallen von sexualisierter Belasti-
gung und Gewalt sowie bei Fallen von Diskriminierung auf Grund von Diversitats-
merkmalen findet das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG ) Anwendung.
Die Bestimmungen dieses Gesetzes werden sinngemald auf die Gruppe der Studie-
renden, Gastdozent_innen sowie Gasthdrer_innen angewandt. Das Prasidium leitet
in diesen Fallen rechtliche und disziplinarische Mal3hahmen ein. Es ist sicherzustel-
len, dass der belastigten bzw. diskriminierten Person aus den eingeleiteten Mal3-
nahmen keine personlichen oder beruflichen Nachteile entstehen. Alle Schritte wer-
den nur im Einverstandnis mit der belastigten bzw. diskriminierten Person unter-
nommen. Die Entwicklung eines Fihrungs- und Verhaltenskodex integriert Vorga-
ben zum Umgang mit sexualisierter Belastigung und Gewalt.

Gender- und diversitatssensible Kommunikation - Der allgemeine Schriftverkehr
sowie Rechts- und Verwaltungsvorschriften, Prifungs- und Studienordnungen, Ver-
anstaltungsankindigungen und Arbeitsmaterialien der Fachhochschule Kiel werden
gender- und diskriminierungsfrei formuliert (dies beinhaltet auch eine diversitatssen-
sible Bildsprache). Auch werden die Themen Gender, Familie und Vielfalt in die
Marke FH Kiel und die entsprechende AufRen-Kommunikation integriert.
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Veranstaltungen — Insbesondere in den Angeboten der IDW werden die Themen
Gender, Familie und Vielfalt regelmaf3ig aufgegriffen sowie Veranstaltungen zum
Thema Karriereentwicklung an Fachhochschulen angeboten.

Implementation von Gender und Vielfalt in Forschung — Unterstitzungsangebot
durch das IGD fur Forschende in Zusammenarbeit mit dem Beauftragten fur Tech-
nologietransfer und dem Gleichstellungsbiro fur die Integration in Antrage.

Die Konkretisierung des Gleichstellungsplanes ergibt sich aus den Anlagen 1-3 und
ist organischer Bestandteil des Struktur- und Entwicklungsplans.

5.4. Beteiligungen

Die Fachhochschule Kiel unterhalt mehrere gesellschaftsrechtliche Beteiligungen.
Ihre wichtigste Beteiligung ist die an ihrer wirtschaftenden Tochter Forschungs- und
Entwicklungszentrum Fachhochschule Kiel GmbH. Dartber hinaus ist sie an einigen
Gesellschaften der Wirtschaftsférderung beteiligt. Hierzu gehdren folgende Beteili-
gungen:

» WTSH (Wirtschaftsférderung und Technologietransfer Schl.-Holst. GmbH)
(Stammeinlage = 2.150 €)

» KITZ (Kieler Innovations- und Technologiezentrum GmbH)
(Stammeinlage = 19.200 €)

» IZET (Gesellschaft fir Technologieférderung Iltzehoe mbH)
(Stammeinlage = 2.560 €)

» PVA (Patent- und Verwertungsagentur Schleswig-Holstein GmbH)

Ferner ist die Hochschule an zwei Genossenschaften beteiligt, die die Hochschule in
ihrer Organisation unterstitzen:

» digiCULT eG (zwei Geschaftsanteile)
» HIS Hochschul-Informations-System eG (ein Geschéftsanteil)

Uber die zahlreichen Mitgliedschaften in Vereinen gibt das Personal- und Organisati-
onsverzeichnis jahrlich aktuell Auskunft.

5.4.1. Forschungs- und Entwicklungszentrum Fachhochschule Kiel GmbH

Seit 1995 steht die Forschungs- und Entwicklungszentrum Fachhochschule Kiel
GmbH ihren Kunden mit wissenschaftlich-technologischer Beratung und Ldsungs-
kompetenz zur Seite. Seitdem hat sie Uber 1.500 Projekte fur private und 6ffentliche
Auftraggeber initiiert und abgeschlossen.

Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat sich seit dem Start auf gegenwartig
107 fast verdoppelt. Davon arbeiten sechs Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im admi-
nistrativen Bereich. Drei Viertel der Uber 180 Kunden kommen aus Schleswig-
Holstein. Der Rest verteilt sich Gber die gesamte Bundesrepublik. In den letzten Jah-
ren konnten zunehmend auch internationale Kunden gewonnen werden.
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Die GmbH weist Uber die Jahre stabile Umsatze auf:

Jahr Umsatz in Mio. €
2010 7,4
2011 7,0
2012 7,0
2013 7,4
2014 6,6
2015 6,3

Der leichte Ruckgang der Umsétze hat verschiedene Grunde. Einige erfolgreiche
Bundesantrage wurden zwar von der Forschungs- und Entwicklungszentrum Fach-
hochschule Kiel GmbH im Antragsverfahren malf3geblich begleitet, die Mittelzuwei-
sung erfolgte jedoch direkt an die Hochschule. Eine ganze Reihe von umsatzstarken
Professores ist in Pension gegangen und ihre Nachfolgerinnen und Nachfolger mis-
sen sich zunachst einmal in die Lehre einfinden, bevor sie fir den Transfer zur Ver-
fugung stehen. Weiterhin ist durch den Hochschulpakt und den Anstieg der Studie-
rendenzahlen die zeitliche Belastung der Forscherinnen und Forscher in der Lehre
gestiegen. In dem Mal3e, wie der Druck in der Lehre nachlasst, ist mit einem Anstieg
der Umsétze zu rechnen.

5.4.2. Wirtschaftsférderungsgesellschaften

Die Fachhochschule Kiel ist traditionell Gesellschafterin in einer Reihe von Wirt-
schaftsforderungsgesellschaften. Diese Beteiligungen waren bisher eher von strate-
gischer Bedeutung und von der Landesregierung bzw. der Landeshauptstadt ge-
wiinscht. Sie geraten nunmehr in den operativen Fokus der Uberlegungen der Hoch-
schule in Mittelholstein Transferanlaufstellen zu unterhalten.

5.4.3. Patent- und Verwertungsagentur Schleswig-Holstein GmbH (PVA)

Im Rahmen des Restrukturierungsprozesses der Patentverwertungsagentur hat sich
die Fachhochschule Kiel entschieden, ihre Verpflichtungen in Bezug auf die Identifi-
zierung von patentwirdigen Erfindungen an ihrer Hochschule und deren Verwertung
weiterhin in die Hande einer externen Agentur zu geben, die seit Anfang 2016 aus-
schlie8lich von Hochschulen und Wissenschaftseinrichtungen des Landes Schles-
wig-Holstein getragen wird. Seit Jahresanfang hat die Fachhochschule Kiel ihren An-
teil am Stammkapital auf 4.000 € erhoht. Sinn der Restrukturierung der PVA war es,
den beteiligten Hochschulen in Zukunft eine bessere Kostenkontrolle und -deckelung
zu ermdglichen. Die neue Struktur der PVA wird bis Ende 2017 evaluiert werden.

42



5.5. IT-Infrastruktur

Die Fachhochschule Kiel arbeitet mit zuverlassigen Hochschul Management Pro-
grammen, die allerdings nicht auf dem neuesten Stand der IT sind. Das Alter der
Programme hat die Hochschule bisher nicht als Nachteil empfunden. Sie weil3 aber,
dass bis zum Ende der laufenden Dekade eine Umstellung auf ein modernes Hoch-
schulmanagementsystem erfolgen muss. Hierzu wird in Kirze ein Projekt gestartet.
Die Hochschule wird sich im Ubrigen den Erfordernissen des zentralen Einschreibe-
verfahrens DoSV stellen.

Das auf dem Campus Dietrichsdorf befindliche Datennetz befindet sich dagegen auf
dem Stand der Zeit und ist leistungsfahig genug, den Datenverkehr zu bewaltigen.

5.6. Fachbereiche

Die Fachhochschule Kiel hat derzeit sechs Fachbereiche. Durch die Einfihrung zahl-
reicher neuer Studiengdnge im Zuge des Bologna-Prozesses, sind die Organisati-
onsstrukturen zur Durchfihrung der Studiengange am jeweiligen Fachbereich kom-
plexer geworden.

Die Zeiten, zu denen am einzelnen Fachbereich regelméfRig nur ein bzw. zwei Studi-
engange angesiedelt waren, sind vorbei. Das Qualitatsicherungssystem der Hoch-
schule sieht deshalb vor, dass die einzelnen Studiengange in die Verantwortlichkeit
eines Studiengangsleiters bzw. einer Studiengangsleiterin gehdren, der bzw. die das
Dekanat des Fachbereichs unterstitzen soll und fir die eine angemessene Lehrbe-
freiung angestrebt wird .

Die interdisziplinaren Wochen und der rege Meinungsaustausch auf dem Campus
Dietrichsdorf haben Ansatze zu mehr Kooperation zwischen den Fachbereichen er-
geben. So kdénnen bestimmte Kompetenzen kiinftig an einem Fachbereich gestarkt
werden, wenn auch andere Fachbereiche einen Zugriff auf diese Ressource haben.
Ziel dieser Uberlegungen ist es nicht, die Fachbereiche abzuschaffen und durch eine
Matrixorganisation zu ersetzen. Die Blindelung von vorhandenen Kompetenzen utber
die Fachbereichsgrenzen hinaus erscheint ein erstrebenswertes Ziel zu sein, um der
kinftigen Studienplatznachfrage elastisch zu begegnen.

Mit den Fachbereichen sind Zielvereinbarungen bis 2020 geschlossen worden (Anla-
gen 5-10).

5.6.1. Lehrim-und -exporte

Voraussetzung fiur einen erfolgreichen Austausch von Lehre tber die Fachbereichs-
grenzen hinaus, ist ein funktionsfahiges Verrechnungssystem zur Erfassung der
Lehrim- und -exporte. Besonders dringlich ist die Frage der Verrechnung zwischen
den Einheiten in Bezug auf die Dienstleistungen des ZSIK an die Fachbereiche. Am
Beispiel des ZSIK lasst sich das Verrechnungsmodell entwickeln, das auch fir die
Module herangezogen werden kann, die im Rahmen interdisziplindrer Lehre erbracht

% Ein/e Studiengangsleiter/in kann dabei durchaus in Personalunion mehrere Studiengange betreuen.
Wie sich das Zusammenspiel zwischen Studiengangsleitungen und dem Dekanat darstellt, bleibt der
Autonomie der Fachbereiche Uberlassen.
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werden. Nach der neuen zentralen Prufungsverfahrensordnung sind in allen Curricu-
la der Bachelorstudiengange mindestens zehn ECTS-Leistungspunkte fur interdiszip-
linare Veranstaltungen vorzuhalten. Es wird die Zukunft zeigen, an welchen Fachbe-
reichen die Studierenden das korrespondierende Lehrangebot abholen. Bis dahin
sollte ein Verrechnungsmodell erstellt sein.

5.6.2. Lehrverflechtungsmatrix

Um einen Uberblick liber das gesamte Lehrangebot der Hochschule zu bekommen,
ist es mittelfristig sinnvoll, eine Lehrverflechtungsmatrix anzulegen. So kann vermie-
den werden, dass bei der Einrichtung neuer Studiengange Module neu eingefihrt
werden, die es so oder ahnlich bereits in einem anderen Studiengang gibt.

Eine Lehrverflechtungsmatrix kann auch eine Grundlage fur den Einsatz von Online-
Modulen im Rahmen des Blended Learning werden.

5.6.3. Aufbau von Kompetenzzentren

Aus der Kenntnis Uber die Lehrverflechtung werden sich zusétzliche Anstdl3e fir
fachbereichsubergreifende Kompetenzzentren ergeben. Die konkrete Ausgestaltung
von Kompetenzzentren kann dabei durchaus unterschiedlich sein. Der Grad der Ver-
bindlichkeit kann von einem losen Zusammenschluss von Fachwissenschaftlern und
Fachwissenschaftlerinnen aus einzelnen Fachbereichen (zum Beispiel alle Juristin-
nen und Juristen oder alle Mathematikerinnen und Mathematiker der Hochschule) bis
hin zu einem Dienstleistungszentrum, aus dem heraus alle Fachbereiche bedient
werden (zum Beispiel ZLL?! oder ZSIK?).

In der Zielvereinbarung mit dem Fachbereich Informatik und Elektrotechnik ist fur die
Zeit bis 2020 ist die Schaffung eines Kompetenzzentrums fur die Informatik vorgese-
hen. Da die Digitalisierung ein Schwerpunktthema der Hochschule werden wird, er-
scheint die Bundelung der einschlagigen Kompetenzen an einer Stelle sinnvoll zu
sein. D.h. nicht, dass es Bestrebungen gibt, in bestehende Strukturen einzugreifen,
wie sie etwa durch die Wirtschaftsinformatik am Fachbereich Wirtschaft gegeben
sind.

5.7. Zentrale Einrichtungen

Die Fachhochschule Kiel unterhalt folgende Zentrale Einrichtungen:
> Bibliothek
> Institut fUr interdisziplinare Genderforschung und Diversity
» Zentrum fur Kultur- und Wissenschaftskommunikation

» Zentrum fur Sprachen und Interkulturelle Kompetenz

2L Zentrum fur Lernen und Lehrentwicklung

%2 Zentrum fur Sprachen und Interkulturelle Kompetenz
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» Zentrum fur IT-Dienste

» Studienkolleg an der Fachhochschule Kiel
» Institut fir Weiterbildung

» Zentrum fur Lernen und Lehrentwicklung

Im letzten Struktur- und Entwicklungsplan war noch das Institut CIM?%-
Technologietransfer (CIMTT) enthalten. Im Jahr 2014 ist das Institut fur CIMTT als
Institut an den Fachbereich Maschinenwesen der Fachhochschule Kiel Gberfiihrt
worden. Das CIMTT ist die Keimzelle fur eine kinftige ,digitale Fabrik®, die von den
Fachbereichen Informatik und Elektrotechnik sowie Maschinenwesen aufgebaut wer-
den soll.

Die Aufgaben der zentralen Einrichtungen haben sich gegentber dem letzten Struk-
tur- und Entwicklungsplan im Wesentlichen nicht verandert. Folgende Ausnahmen
gibt es:

5.7.1. Zentrum fur Lernen und Lehrentwicklung

Das Zentrum fir Lernen und Lehrentwicklung ist in 2016 gegriindet worden. Uber die
kunftigen Aufgaben dieses Zentrums wurde bereits oben unter 3.2.1. ausfuhrlich be-
richtet. Diese Einrichtung ist zentral fur die Erreichung der Vision der Hochschule als
Ort exzellenter Lehre.

5.7.2. Ausbau Studienkolleg

Das Studienkolleg hat sich tUber die letzten Jahre wieder stabilisiert und ist eine zu-
verlassige Anlaufstelle fur Schulerinnen und Schiler aus dem Ausland, deren Hoch-
schulzugangsberechtigung ohne Anerkennungsprifung nicht ausreicht, ein Studium
an einer Fachhochschule in Deutschland aufzunehmen.

Durch die zahlreichen geflohenen Menschen, die Deutschland im Jahr 2015 erreicht
haben, hat das Studienkolleg eine zusatzliche Aufgabe bekommen. Es soll die In-
tegration von Menschen erleichtern, die zwar tber einen geeigneten Schulabschluss
verflgen, deren Sprachfertigkeiten sich aber noch nicht auf einem studierfahigen Ni-
veau befinden. Bund und Land unterstiitzen den Ausbau des Studienkollegs zu-
nachst einmal befristet.

5.7.3. Bibliothek

Auf die Bibliothek kommen erhebliche Veranderungen zu. Seit mehr als 20 Jahren
bemuiht sich die Hochschulleitung, eine moderne Bibliothek auf den Campus in Diet-
richsdorf zu bekommen. Bisher betreibt die Hochschule lediglich eine von den Ar-
beitsflachen und Angeboten auf den urspringlichen Planungszustand von 3.800
Studierenden abgestimmte Einrichtung. Gegenwartig weist der Campus Dietrichsdorf
allerdings eine Studierendenzahl von 7.000 auf. Die Versorgung der Studierenden
mit Lernmitteln und Raum reicht deshalb schon lange nicht mehr aus. Senat und

% CIM = computer-integrated manufacturing
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Hochschulleitung haben sich dazu entschieden, aus Ricklagen ein modernes Selbst-
lernzentrum im Norden des Campus zu errichten.

In dem Selbstlernzentrum werden e-Books und andere moderne Medien starker als
bisher mdglich eingesetzt. Das Selbstlernzentrum soll aber auch der Ort sein, an
dem die Studierenden rund um die Uhr in Gruppen selbststandig lernen kdnnen. Ab-
gerundet wird das Angebot des kinftigen Selbstlernzentrums mit einer ebenfalls lan-
ger geoffneten Cafeteria.

5.7.4. Ausbau ZSIK

Das ZSIK ist ein Ort, an dem Studierende aus allen Fachbereichen Sprachen lernen
und sich Uber interkulturelle Unterschiede informieren kénnen. In einer globalen Welt
ist es notwendig, die Lingua Franca der Neuzeit zu beherrschen. Ziel der Hochschule
ist es deshalb, allen Studierenden die Moéglichkeit zu eréffnen, Englisch bis zu einem
Niveau von B2/C1 zu lernen.

Soweit Fachbereiche in ihren Curricula ein héheres Niveau bendtigen, kann dies vom
ZSIK ebenfalls gelehrt werden, wenn zwischen Fachbereich und Hochschulleitung
geklart ist, wie die Lehrkapazitat verrechnet werden soll.

Um ein besseres Zusammenwachsen innerhalb der Européaischen Union zu férdern,
bekennt sich die Hochschule dazu, den ERASMUS-Austausch durch gezielten
Sprachunterricht in Spanisch und Franzosisch zu unterstitzen. Dariber hinausge-
hend kénnen Sprachangebote von den Fachbereichen angefordert werden, soweit
sie in den Curricula verankert, Austauschprogramme unterstitzen oder fir die spate-
re Berufswirklichkeit der Absolventinnen und Absolventen niitzlich sind.

Am ZSIK wird aufRerdem der Deutschunterricht fir auslandische Studierende er-
bracht. Hier wird es zumindest fur die Zeit des Hochschulpaktes eine Aufstockung
des Angebotes geben.

5.8. Studierendenschaft

Die Fachhochschule Kiel wiinscht sich eine lebhafte Beteiligung der Studierenden in
ihren Gremien, aber auch in der studentischen Selbstverwaltung und unterstiutzt da-
her den Allgemeinen Studierendenausschuss der Fachhochschule Kiel (AStA) und
das Studierendenparlament (StuPa) eingerichteten Referate umfassend.

Insoweit ist es bedauerlich, wenn die Wahlbeteiligung der Studierenden stets niedrig
ausfallt. Insbesondere die vom Gesetzgeber vorgesehenen Sitze im erweiterten Se-
nat und den Konventen sollten kinftig wieder besetzt werden. Hierzu werden sich
AStA und Prasidium gemeinsam Gedanken machen.
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6. Verwaltung

Der Struktur- und Entwicklungsplan 2009-2013 hat sich mit dem Aufbau der Verwal-
tung der Fachhochschule Kiel intensiv auseinandergesetzt. An die dortigen Ausfih-
rungen wird hier angeknipft.

6.1. Abteilungen

Die Verwaltung weist seit dem letzten Struktur- und Entwicklungsplan vier Abteilun-
gen auf.

Durch die Aktivitaten rund um die Systemakkreditierung und die Umsetzung des ge-
setzlichen Auftrages zum Qualitdtsmanagement hat sich die Notwendigkeit ergeben,
die bisher in Stabsstellen wahrgenommenen Aufgaben in einer eigenen Abteilung zu
bindeln.

Die neue Abteilung 5 nimmt die Aufgaben rund um das Thema ,Hochschulentwick-
lung® wahr. Hierin sind die Aufgaben der Akkreditierung von Studiengéngen, die
Funktion der Qualitatsbeauftragten, das Controlling und Berichtswesen, die KLR und
das Prozessmanagement aufgegangen.

6.2. Stabsstellen

Durch die Grundung der Abteilung 5 hat sich die Anzahl der Stabsstellen verringert.
Es gibt nunmehr nur noch die folgenden acht Stabsstellen:

» Prasidiumsgeschaftsfihrung
Prasidiumsprojekte

International Office

>

>

» Innenrevision
> Notariat

> Presse- und Offentlichkeitsarbeit
» Technologie- und Wissenstransfer
» Zentrale Studienberatung

Wichtige Anderungen hat es gegeniiber dem friiheren Organisationaufbau nur bei
einer Stabsstelle gegeben. Im Bereich zwei anderer wird es eine Neuausrichtung
geben.

6.2.1. Prasidiumsprojekte

Wegen der zahlreichen vom Préasidium selbst durchgefiihrten Projekte bedurfte es
einer Koordination. Hierfir wurde eine Stabsstelle neu gegriundet.

Derzeit werden vom Prasidium folgende Projekte gemanagt:

» ChangelLab/Nachhaltigkeitsbiiro
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> LQI - Lehre vielféaltig gestalten (lauft im August 2016 aus)

» LINAVO 2 - Lernen im Netz, Aufstieg vor Ort; Verbundprojekt mit der oncam-
pus GmbH in Lubeck

» MeQS Mehr Studienqualitdt durch Synergie — Verbundprojekt mit der Hoch-
schule Flensburg und der EUFL in Flensburg

6.2.2. Notariat

Das Notariat soll zu einer umfassenden Rechtsberatungsstelle entwickelt werden, die
mit einer Syndika oder einem Syndikus besetzt wird.

6.2.3. Zentrale Studienberatung

Die Zentrale Studienberatung ist bei der zu erwartenden Entwicklung neu auszurich-
ten. Dringlich ist dabei ein Ubergreifendes Beratungskonzept. Es gibt diverse Trends,
die von der Zentralen Studienberatung kinftig gespiegelt werden mussen. Dies ist
zum einen der demographische Wandel, der auch in der Kieler Region ab Mitte der
nachsten Dekade zu weniger Schulabsolventinnen und -absolventen fihren wird. Die
Zentrale Studienberatung muss im Ubrigen starker mit der neu zu besetzenden Stelle
einer bzw. eines Diversitatsbeauftragten zusammenarbeiten, weil die Diversitat der
Studierenden zunehmen wird. Fur die Arbeit der Studienberatung sind insbesondere
die Studierenden mit Behinderungen, mit Pflege-, Familienverpflichtungen oder mit
Migrationshintergrund relevant. Dartber hinaus sind die Erstgenerationsstudierenden
eine Gruppe von besonderer Bedeutung. Eine weitere Schnittstelle gibt es zum In-
ternational Office, der Abteilung Il und dem Studienkolleg, wenn es um die Probleme
gefliichteter Menschen geht.

6.3. Diversitatsbeauftragte / Diversitatsbeauftragter

Gemal § 27 a HSG gehort die Fachhochschule Kiel zu den Hochschulen, die eine
hauptamtliche Beauftragte fur Diversitat bzw. einen hauptamtlichen Beauftragten fur
Diversitat zu bestellen haben. Das Diversitditsmanagement wurde bisher vorrangig
vom Prasidium durchgefuhrt. Eine Unterstitzung fir dieses wichtige Thema ist daher
sehr willkommen.

Allerdings bedurfte es zunachst einmal einer Klarung, welche Diversitatsherausforde-
rungen eine Hochschule tUberhaupt hat. Aus der bisherigen Arbeit konnten folgende
Bereiche identifiziert werden:

> Barrierefreiheit in der Lehre sowie Nachteilsausgleich fir Menschen mit Be-
hinderung

» Ermdglichung des Studiums und weiterer Abbau von Hurden fir Menschen mit
Pflege- oder Familienverpflichtungen

Unterstlitzung von Erstgenerationsstudierende
Unterstlitzung von auslandischen Studierende

Ausbau und Umsetzung von Gendersensibilitat an der Hochschule

YV V V V

Studierfahigkeit
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Erganzend zu diesen bereits durch das Prasidium ausgemachten Feldern und den
bereits bestehenden Strukturen, wird der oder die Diversitatsbeauftragte weisungsfrei
eigene Schwerpunkte finden und operativ umsetzen, um den Auftrag desHochschul-
gesetzes auszufillen.

6.4. Gleichstellungsbeauftragte

Uber die gesetzlichen Vorgaben hinaus macht die Fachhochschule Kiel auch durch
die sich selbst gegebenen Leitsatze deutlich, dass sie die Themen der Gendersensi-
bilitat und Vielfalt aktiv in den Blick und in Angriff nimmt und genommen hat. Eine
wichtige Saule hierfur stellt das Gleichstellungsbiro dar. Hier werden unter der Lei-
tung der Gleichstellungsbeauftragten Genderprojekte wie die erfolgreiche Beteiligung
am ,Professorinnenprogramm von Bund und Landern“ und das internationale und
durch die EU geforderte Kooperationsprojekt ,Baltic Gender” vorangetrieben. Dane-
ben ist hier das mit Beginn der Akkreditierung als familiengerechte Hochschule ein-
gerichtete Familienservicebiro angesiedelt.

Die Gleichstellungsbeauftragte steht allen Hochschulangehérigen als Beraterin zur
Seite und arbeitet vertrauensvoll mit dem Prasidium und den anderen hochschulpoli-
tischen Gremien zusammen, um die Chancengleichheit aller Hochschulangehdrigen
voranzutreiben.

6.5. Personalvertretungen

Prasidium und Personalvertretungen werden weiterhin vertrauensvoll zusammenar-
beiten, um das Ziel des Leitsatzes 8 zu erreichen. Dabei geht es nach innen darum,
die Fachhochschule Kiel weiterhin zu einer verlasslichen und fursorglichen Arbeitge-
berin auszubauen. Nach auf3en geht es darum, die Hochschule moglichst attraktiv
darzustellen, um Nachwuchs fiir Wissenschaft und Verwaltung neugierig auf die
Hochschule zu machen.

6.6. Kommunikation

Die Hochschule kommuniziert auf verschiedenen Kanalen. Neben der Prasentation
im Internet ist die Prasenz in den unterschiedlichen sozialen Medien wichtig. Zentra-
les Projekt der Hochschulkommunikation ist die Arbeit an ihrer Marke. Hierzu wurde
bereits unter 3.5 berichtet. Dartiber hinausgehend hat der Senat die ersten Haus-
haltsmittel bewilligt, um die Homepage der Hochschule Uberarbeiten zu lassen.

6.6.1. Viel.

Trotz aller Dominanz elektronischer Medien setzt die Hochschule weiterhin darauf,
ihr Image priméar tber ein Printmedium zu pflegen. Das Campusmagazin ,Viel.“ er-
scheint nunmehr seit 2010 und soll auch in den nachsten Jahren fortgefuhrt werden.
Das Magazin ist im Ubrigen das wichtigste Verbindungsglied zu den Alumni der
Hochschule®.

* Die PDF-Version des Campusmagazins kann unter www.fh-kiel.de/viel aufgerufen werden. Dort
sind auch die alteren Ausgaben archiviert.
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6.6.2. Alumni

Die Hochschule ist nach dem Gesetz verpflichtet, den Kontakt zu ihren ehemaligen
Studierenden zu pflegen. Bisher ist es nicht gelungen, einen alle Absolventinnen und
Absolventen der Hochschule umfassenden Verein mit Leben zu erfillen. Der vor
zehn Jahren gestartete Versuch eines zentralen Alumnivereins kann rickblickend als
nicht erfolgreich eingestuft werden. Der Verein wurde deshalb konsequenterweise im
Jahr 2016 wieder aufgelost. Auf Fachbereichsebene ist das Leben der Alumniorgani-
sationen lebhafter. Je kleiner die Studiengdnge sind, desto aktivere Alumni-Vereine
gibt es. Der Kontakt zu diesen Vereinigungen wird von der Hochschule gepflegt.
Dartber hinaus haben sich in den sozialen Netzen Gruppierungen zusammengefun-
den, die erkennbar aus Absolventinnen und Absolventinnen der Hochschule beste-
hen. Von diesen Gruppen ist bisher allerdings noch kein Wunsch zur Zusammenar-
beit an die Hochschulleitung herangetragen worden.

Die Hochschule versucht, auf zentraler Ebene weiterhin Kontakt zu allen ehemaligen
Hochschulangehdrigen durch den Versand des Campusmagazins zu halten.
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7. Lehre

Die Lehre stellt nach dem HSG und der Vision der Hochschule ihr Kerngeschétft dar.
Es ist bereits unter dem Punkt 3.1.3. zu etwaigen neuen Studiengangen Stellung ge-
nommen worden. An dieser Stelle geht es nunmehr um die zugesagten Studienplat-
ze und Einzelfragen zu den Curricula.

7.1. Zielvereinbarungen zum Hochschulpakt 2020

Aus den Zielvereinbarungen zur zweiten bzw. dritten Phase des Hochschulpakts
2020 ergeben sich fir die Fachhochschule Kiel folgende Zusagen auf Aufnahme zu-
satzlicher Studierender (erste Studiensemester) gegentber dem Jahr 2005:

Basiszahl
2005 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
903/904 341 392 510 489 415 420 404

Das entspricht der folgenden Aufnahmekapazitét fir erste Hochschulsemester von:

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

1.244

1.296

1.414

1.393

1.319

1.324

1.308

Da im Hochschulpakt nur Studienplatze fur erste Hochschulsemester abgerechnet
werden kdnnen, missen die Werte aus der vorstehenden Tabelle mit einem Faktor
bis zu 1,4 je Studiengang multipliziert werden, um die Kapazitat fur die ersten Fach-
semestern hochzurechnen, die aufgenommen werden muissen, um mdoglichst die
maximal im Hochschulpakt geférderte Quote zu erreichen. Die Planung ist in der An-
lage 4 konkretisiert. Aus ihr ergeben sich folgende Planzahlen:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1.820 1.824 1.841 1.812 1.722 1.752 1.732
7.2. Zielvereinbarungen 2014-19

Die mit dem Land geschlossene Zielvereinbarung tber den Grundhaushalt der
Hochschule bis zum Jahr 2019 macht keine Aussagen zur Aufnahmekapazitat. Es
wird aber stillschweigend vorausgesetzt, dass die Basiszahl aus dem Jahr 2005 in
Hohe von 904 Studienplatzen fir erste Hochschulschulsemester versprochen ist.
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7.3. Langfristiges Studienplatzangebot

Durch die der Fachhochschule Kiel in der Zielvereinbarung zum Hochschulpakt 2020
versprochenen Verstetigungsgelder erhoht sich die Basiszahl von 2005 um rund 200.

Sollte die Landesregierung auch in Zukunft Zielvereinbarungen fur funf Jahre ab-
schliel3en wollen, kann im Rahmen der Zielvereinbarungsperiode 2019-2024 Uber die
konkrete Ausgestaltung der Studienplatzkapazitat verhandelt werden. Die Fachhoch-
schule Kiel ist bis dahin in der Lage zwischen 1.700 und 1.800 Studierende im ersten
Fachsemester aufzunehmen. Sie winscht sich, die wahrend des Hochschulpakts
aufgebaute Kapazitat dem Land auch nachhaltig anbieten zu kdénnen.

7.4. Einzelfragen

In den Gesprachen uber die Zielvereinbarungen mit den Fachbereichen wurden re-
gelmafig auch didaktische Fragen besprochen. Hierbei haben sich einige grundsatz-
liche Themen herausgestellt, die alle kapazitatswirksam sind.

7.4.1. Angestrebtes Niveau in Englisch

Es ist den Fachbereichen bewusst, dass die Absolventinnen und Absolventen auf
einen Arbeitsmarkt stof3en, der fur einen globalen Markt produziert oder Dienstleis-
tungen erbringt. Es ist daher eine Grundvoraussetzung, dass kunftige Arbeitnehme-
rinnen und Arbeithehmer Gber gute Englischkenntnisse verfligen. Da die Studienan-
fangerinnen und -anfanger tGber sehr heterogene Sprachkenntnisse verfiigen, wéare
es winschenswert, wenn in den Prifungsordnungen der Studiengange ein bestimm-
tes Leistungsniveau festgelegt wirde. Es ist ein Niveau von B2/C1 anzustreben. Dies
wirde bedeuten, dass das ZSIK ausgebaut werden musste. Hieriber wirde die
Hochschulleitung mit dem ZSIK eine gesonderte Zielvereinbarung schlief3en.

7.4.2. Zweite Fremdsprache

Die Vorgabe der Europaischen Union, die nachste Generation moge zwei européi-
sche Fremdsprachen sprechen, ist noch nicht realisiert. Ansétze wurden oben unter
5.7.4. erOrtert. Ein Ausbau des Sprachangebotes ware ebenfalls kapazitatswirksam.
Hiertber werden die Gremien der Hochschule zu entscheiden haben.

Die Sprachausbildung hat auf dem Hintergrund des stockenden europdaischen Eini-
gungsprozesses eine hohe Bedeutung, der sich die Hochschule bewusst ist. Die
Fachhochschule Kiel mdchte so aktiv am Erfolg des Projektes ,Europa“ mitwirken. Im
Sinne von Diversitat und der sozialen Dimension von Nachhaltigkeit wird auch der
Einbezug von Migrationssprachen relevant und bleibt zu prtfen.

7.4.3. Lehrbefahigung fur Studierende

Insbesondere in den Master-Studiengédngen macht es Sinn, wenn die Studierenden
befahigt werden, ihrerseits Wissen zu vermitteln. In der Berufswelt werden sie
Schlusselfunktionen in den Unternehmen und sozialen Diensten oder in Lehre und
Forschung einnehmen und dort stets vor die Aufgabe gestellt sein, Lern- bzw. Bil-
dungsprozesse von anderen Menschen zu begleiten. Deshalb ist es eine sinnvolle
Erganzung der Curricula, wenn diese Fahigkeit bereits im Studium trainiert wird. Die
Hochschule selbst kann Anlasse fur eine derartige Ausbildung im Rahmen von Tuto-
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rien fur Bachelor-Studierende anbieten. Hierzu soll ein Konzept verfeinert werden,
das bereits in Ansatzen an der Hochschule praktiziert wird.

7.4.4. Moderne Lehr-und Lernformen

Die Hochschulleitung ist bemuht, Freiraume in die Veranstaltungsablaufe zu bringen,
um die Verblockung von Lehrveranstaltungen zu ermoglichen. Im Ubrigen ist die
Hochschulleitung tGberzeugt, dass die Zukunft weniger von Prasenzveranstaltungen,
sondern mehr und mehr von Blended Learning Konzepten gepragt sein wird, um
starker auf die immer vielschichtiger werdenden Bedurfnisse der Studierenden ein-
gehen zu kdnnen. Mit dem Zentrum fur Lernen und Lehrentwicklung steht der Hoch-
schule eine entsprechende Einheit zur Unterstiitzung der Lehrenden bereit.
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8. Forschung

Gemal § 94 HSG betreiben die Fachhochschulen praxisnahe Forschungs- und Ent-
wicklungsvorhaben und férdern die ErschlieBung wissenschaftlicher Erkenntnisse fur
die Praxis. Hierin haben die Fachhochschulen eine spezielle Expertise erworben, die
sie zu nachgefragten Partnerinnen der kleinen und mittleren Unternehmen im Lande
machen. Die Forschungs- und Entwicklungszentrum Fachhochschule Kiel GmbH
steht der (Sozial-)Wirtschaft auch weiterhin als zuverlassige Partnerin zur Verfigung.
Um die BerUhrungséangste zwischen kleineren Unternehmen und der Fachhochschu-
le Kiel abzubauen, soll, wie mehrfach betont, ein Netzwerk von Anlaufpunkten ge-
schaffen werden, an denen ein Erstkontakt hergestellt werden kann.

8.1. Forschungsagenda 2025

Neben der Mdglichkeit, die allen Professores der Fachhochschule Kiel zur Verfiigung
steht, individuelle Kenntnisse und Fahigkeiten im Wissenstransfer oder in der For-
schung zu entwickeln, hat die Hochschule die Verpflichtung, bestimmte kollektive
Ziele fur Forschung und Wissenstransfer zu definieren. Die Wissenschaftsforderung
von Europdaischer Union, Bundesrepublik Deutschland und dem Land Schleswig-
Holstein erwartet eine Schwerpunktbildung. Offentliche Forschungsgelder kénnen
nur erfolgreich eingeworben werden, wenn die Hochschule sich auf bestimmte Ziele
festlegt. Dies hat sie mit ihrer Forschungsagenda 2020 getan®. Da die Restlaufzeit
der Planungsperiode ablauft, ist die Hochschule gut beraten, eine neue Agenda fur
den Zeitraum bis 2025 zu verabschieden. Die bisherigen finf Forschungsfelder blei-
ben aktuell. Die Hochschule hat sich in allen Bereichen personell verstarkt und ver-
fugt Uber eine angemessene Infrastruktur. Zur Erinnerung seien die Forschungs-
schwerpunkte hier noch einmal aufgefiihrt:

» Herausforderungen und Chancen des demographischen Wandels
Wandel zu einer der Nachhaltigkeit verpflichteten Gesellschaft
Mechatronik und Leistungselektronik

Medien und Gesellschaft

vV V VvV V

Meeres und Offshoretechnik

Wie bereits oben unter den Punkten 3.1.1. und 3.2.2. vorgestellt, entwickelt sich an
der Hochschule gerade ein neuer Schwerpunkt und zwar die

> Digitalisierung.

Forschung, Entwicklung und Wissenstransfer haben nach dem Selbstverstandnis der
Hochschule Uber die Zeit seit ihrer Griindung stets an Bedeutung gewonnen. Dies
spiegelt sich auch in der Entwicklung der Hochschulgesetze des Landes. Mit dieser
wachsenden Bedeutung muss auch eine erhdhte Transparenz einhergehen.

Die Hochschule wird sich deshalb in den nachsten Jahren darum bemuhen, ihre Ak-
tivitaten aul3erhalb der Lehre konsequenter zu kommunizieren.

% http://www.fh-kiel.de/fileadmin/Data/presse/Broschueren/Forschungsagenda.pdf
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8.2. Ethikkommission

Gemal 8§84 Abs. 2 HSG sollen zum verantwortungsvollen Umgang mit der Freiheit
der Forschung hochschulinterne Hinweise und Regeln erlassen werden. Zur Unter-
stiitzung der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sollen Ethikkommissionen
als Ausschisse des Senats gebildet werden. Die Fachhochschule Kiel wird zunachst
nur eine Ethikkommission griinden, um Erfahrungen zu sammeln, welche tatsachli-
chen Probleme auftauchen. Sollte die spatere Evaluation ergeben, dass weitere
Kommissionen nétig werden, steht deren Griindung nichts im Wege.

8.3. Promotionen

In den letzten Jahren hat die Fachhochschule Kiel eine steigende Zahl von Promoti-
onsverfahren begleitet. Die Ausgestaltung der Promotionsverfahren war unterschied-
lich. Beispielsweise sind sechs Professores Zweitmitglieder an der CAU in Kiel, der
Europa-Universitat in Flensburg bzw. der Syddansk Universitet in Odense. Die Dok-
torandinnen und Doktoranden werden in diesem Fall wie entsprechende Personen
der jeweiligen Universitat behandelt, werden aber in ihren Projekten an der Fach-
hochschule Kiel betreut.

Im Regelfall findet die Betreuung an der Fachhochschule Kiel statt und es findet spa-
ter ein gesondertes Prifungsverfahren an einer Universitat im In- oder Ausland statt.
Gegenwartig betreuen Professores der Fachhochschule Kiel folgende Promotions-
verfahren:

Fachbereich Anzahl Partner-Universitaten
Agrarwirtschaft 3 Kiel, Odense/DK, Bonn
Informatik und Elektrotechnik 13 Flensburg, Hamburg,

Duisburg-Essen,
Maschinenwesen 7

Laneburg, TU Berlin,
eeEn £ Halle-Wittenberg,
Soziale Arbeit und Gesundheit 3 Delft/NL, Twente/NL,
Wirtschaft 5 South Wales/UK

8.3.1. Promotionskolleg Schleswig-Holstein

Uber den Aufbau eines Promotionskollegs Schleswig-Holstein finden derzeit Gespra-
che im Rahmen der Landesrektorenkonferenz statt. Welche Hochschulen in welcher
Weise an einem solchen Promotionskolleg mitwirken, steht noch nicht hinreichend
deutlich fest.

Fur die Fachhochschule Kiel wird es allerdings erforderlich sein, bestimmte For-
schungsfelder zu definieren, um die gesetzlichen Voraussetzungen fur die Teilnahme
an einem Promotionskolleg zu erfillen. Die wichtigste Voraussetzung ist, For-
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schungsteams aus mindestens drei Professores der Fachhochschule und mindes-
tens einem Professor bzw. einer Professorin einer Universitat zu bilden. Hierlber
befindet sich die Hochschule gegenwartig in einem Meinungsbildungsprozess.

8.3.2. Promotionsbegleitetes Studium

Die Fachhochschule Kiel ist sich bewusst, dass die Promotionsbetreuung in ihrem
Haus in einer anderen Forschungsumgebung durchgefihrt wird, als es an einer Uni-
versitat Ublich ist. Wegen der kleinen Zahl von Doktorandinnen und Doktoranden, die
zudem noch Uber alle Fachbereiche und Institute verteilt sind, muss die Hochschule
fur eine unterstiitzende Struktur sorgen. Dies kénnte ein promotionsbegleitetes Stu-
dium sein, in dessen Rahmen die Doktorandinnen und Doktoranden verpflichtet sind,
bestimmte Module zu belegen. Ein derartiges Begleitprogramm sollte tber die Ver-
mittlung von theoretischen Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens hinausgehen
und eine Vorbereitung auf die kiinftige Aufgabe als Fiihrungsperson geben.
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9. Kooperationen

Die Fachhochschule Kiel bewegt sich in einem umfangreichen Netzwerk von Unter-
nehmen, sozialen Einrichtungen, anderen Hochschulen aus dem In- und Ausland,
staatlichen Organisationen, Kammern und Verbanden. Die Hochschule halt Koopera-
tionen im Land Schleswig-Holstein fur zwingend erforderlich, da zahlreichen Organi-
sationen fur sich selbst genommen die kritische GroRRe fehlt, um im nationalen oder
internationalen Wettbewerb zu bestehen. So bietet die Hochschule ihre guten Diens-
te an und stitzt sich genauso gerne auf die Kompetenzen ihrer Partnerinnen und
Partner.

9.1. Unternehmen

Die vielfaltigsten Verbindungen bestehen in der Wirtschaft, insbesondere zu den re-
gionalen KMU und ihren Verbéanden. Mit ihrer Fahigkeit zum Wissenstransfer mochte
die Hochschule sich noch starker als bisher auf die Bedurfnisse der Unternehmen
einlassen. Hierzu ist es geplant, Anlaufpunkte in Mittelholstein zu griinden, an denen
die Unternehmen mit der Hochschule Kontakt aufnehmen kdnnen. Das Dienstleis-
tungsangebot der Hochschule erstreckt sich von der Betreuung von Projekten und
Praktika in den Unternehmen, tber die Anfertigung von Thesen durch die Studieren-
den der Hochschule, hin zur Bearbeitung von Auftragen im Rahmen der Forschung
und Entwicklung eines Unternehmens. Daneben bietet die Hochschule tber ihr Wei-
terbildungsinstitut spezielle Weiterbildungsstudiengadnge an. Die Hochschule ist dar-
Uber hinaus in der Lage, durch ihre Mitgliedschaft im Verbund der Virtuellen Fach-
hochschule Norddeutschlands maf3geschneiderte Weiterbildungsprogramme fur die
Unternehmen anzubieten. Der Transfer in die Unternehmen geschieht primar tber
die Kopfe der Absolventinnen und Absolventen der Hochschule. Die Hochschule ver-
steht sich deshalb auch als Partnerin im Prozess des lebenslangen Lernens.

9.2. Non Profit Organisationen

Den Non-Profit-Organisationen im Lande fuhlt sich die Fachhochschule Kiel in be-
sonderem Mal3e verpflichtet, weil sie die einzige Ausbildungsstatte fur Soziale Arbeit
sowie Erziehung und Bildung im Kindesalter darstellt. Der Fachbereich Soziale Arbeit
und Gesundheit ist mit den Non-Profit -Organisationen des Landes gut vernetzt. Viele
Lehrende verfigen Uber intensive Kontakte zu sozial-/gesundheitswirtschaftlichen
und behdrdlichen Organisationen und tragen so zum Wissenstransfer bei. Beispiels-
weise finden Tagungen in Kooperation mit der freien und 6ffentlichen Wohlfahrtspfle-
ge statt, Praxisvertreterinnen sind als Lehrbeauftragte oder Referentlnnen in der
Lehre tatig. Dariber hinaus halt der Fachbereich Soziale Arbeit und Gesundheit
hierbei im Rahmen der Staatlichen Anerkennung Kontakt zu tiber 500 verschiedenen
Praxisstellen/Ausbil-dungsstatten. RegelmalRig informiert die Fachhochschule die
Anleitungen in den Praxisstellen (z. B. ,News", Veranstaltungshinweise, etc.) und ist
im direkten Austausch mit der Praxis (Uber Fachvortrdge und Erfahrungsaustausch)
im Rahmen von viermal jahrlich an der Fachhochschule stattfindenden Anleiterfach-
tagungen sowie 1-2 Workshops fir Anleiterinnen und Anleiter. Des Weiteren wirken
Vertreterinnen und Vertreter von kommunalen und Wohlfahrts-Verbanden im Beirat
fur Praxis und Staatliche Anerkennung an der Weiterentwicklung der Fachhochschu-
le und des Fachbereichs mit.
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9.3. Andere Hochschulen

Die Fachhochschule Kiel ist mit den anderen Hochschulen in Deutschland bzw.
Schleswig-Holstein tber ihre Mitgliedschaft in der HRK bzw. LRK verbunden.

9.3.1. Muthesius Kunsthochschule

Mit der Muthesius Kunsthochschule ist die Fachhochschule Kiel Giber einen Koopera-
tionsvertrag verbunden, der es den Studierenden der Muthesius Kunsthochschule
erlaubt, Einrichtungen der Fachhochschule Kiel zu nutzen. Dariiber hinaus sind CAU,
Fachhochschule Kiel, Muthesius Kunsthochschule, die Landeshauptstadt Kiel und
die IHK zu Kiel mit einem Kooperationsvertrag im wechselseitigen Austausch.

9.3.2. Universitaten

Die Fachhochschule Kiel hat zum Zwecke der Durchfiihrung von Promotionen mit
allen drei Universitaten des Landes Vereinbarungen Uber Zweitmitgliedschaften ihrer
Professores geschlossen.

9.3.2.1. Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel (CAU)

Mit der CAU gibt es vielfaltige Anknlupfungspunkte. Die Technische Fakultat hat in
einer Reihe von Forschungsvorhaben mit der Fachhochschule Kiel kooperiert. Es
werden in diesem Zuge geeignete Studierende der Fachhochschule Kiel an der
Technischen Fakultat promoviert.

Die Kooperation der Agrarfakultat der CAU mit dem FB Agrarwirtschaft der Fach-
hochschule Kiel erstreckt sich auf einen konsekutiven Master-Studiengang, zu dem
die Agrarfakultat Lehrinhalte liefert.

Gegenwartig wirken alle drei Kieler Hochschulen am Opencampus zusammen. Des
Weiteren werden immer wieder stadtische Kulturveranstaltungen von beiden Hoch-
schulen unterstitzt.

9.3.2.2. Universitat zu Lubeck (UzL)

Mit der UzL hat die Fachhochschule Kiel einen Kooperationsvertrag Uber die ge-
meinsame Entwicklung von grundstandigen Studiengangen in der Physiotherapie
vereinbart. Die UzL fuhrt zunachst einen grundstéandigen Bachelor-Studiengang in
Physiotherapie ein.

9.3.2.3. Europa-Universitat Flensburg

Mit der Europa-Universitat Flensburg verbindet die Fachhochschule Kiel eine Part-
nerschaft im Bereich der Medienwissenschaften. Es gibt sowohl Zweitmitgliedschaf-
ten einer Professorin als eines Professors der Fachhochschule an der EUFL als auch
eine Zweitmitgliedschaft eines Professors der EUFL an der Fachhochschule Kiel. Ob
die Partnerschaft Gber die Forschung hinaus zu einem gemeinsamen Studienpro-
gramm fahrt, ist noch zu entscheiden. Auf jeden Fall gibt es schon heute einen
wechselseitigen Lehrim- und -export.
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9.3.2.4. Syddansk Universitet

Mit der Syddansk Universitet konnten zahlreiche gemeinsame Forschungsprojekte
durchgefuihrt werden, die vom europaischen INTERREG-Programm gefordert wur-
den. Dartiber hinaus haben mehrere Fachbereiche der Fachhochschule Kiel mit den
Partnerbereichen in Odense und Sgnderborg Promotionen durchgefuhrt. Ein Profes-
sor der Fachhochschule Kiel ist zu Durchfihrungen von Promotionen an der SDU
berechtigt.

Die Beziehungen zur Syddansk Universitet haben sich Uber die letzten Jahre sehr
erfreulich entwickelt. Die Fachhochschule Kiel ist bereit, diese Beziehung weiter zu
vertiefen.

9.3.2.5. Helmut-Schmidt-Universitat Universitat der Bundeswehr Hamburg

Die Helmut-Schmidt-Universitat der Bundeswehr in Hamburg passt mit ihrem Lehr-
und Forschungsprofil sehr gut zur Fachhochschule Kiel. Bisher wurden allerdings nur
einzelne Promotionsverfahren mit der HSU durchgefiihrt. Die Beziehung ist entwick-
lungsfahig.

9.3.2.6. Deutsch-Franzodsischen Hochschule

Die Fachhochschule Kiel ist als einzige Hochschule Schleswig-Holsteins Mitglied der
Deutsch-Franzdsischen Hochschule und hat in deren Rahmen mit der Université Sa-
voie Mont Blanc in Annecy ein Programm in der Betriebswirtschaftslehre aufgelegt,
das mit einem Doppelabschluss aus Annecy und Kiel endet.

9.3.2.7. Deutsches Hochschulkonsortium fur Internationale Kooperationen

Aus der Chinesisch Deutschen Hochschule fiir angewandte Wissenschaften
(CDHAW) in Shanghai ist inzwischen das deutsche Hochschulkonsortium flr interna-
tionale Kooperationen (DHIK) geworden. Die Fachhochschule Kiel hat sich in der
Vergangenheit in die Kooperation der CDHAW mit der Tongji Universitat in Shanghai
eingebracht und entsendet regelmafiig Studierende aus Kiel nach Shanghai. In dem
erweiterten Konsortium beteiligt sich die Fachhochschule Kiel an Programmen in
Mexiko.

Das Format des DHIK hat sich als tragfahiges Konstrukt erwiesen, um auch mittel-
grol3en Fachhochschulen die Mdglichkeit zu eréffnen, sich in das internationale Ge-
schaft erfolgreich einzubringen.

9.3.2.8. Internationale Kontakte

Die Fachhochschule Kiel verfugt tber ein umfangreiches Netz internationaler Kontak-
te. Im europdischen ERASMUS+ Programm hat die Hochschule gegenwaértig 82
Partnerschaften, im ERASMUS+ International Programm gibt es vier weitere Kontak-
te nach Mexiko, Georgien und Marokko.

Daruber hinaus bestehen 24 Partnerschaften mit aul3ereuropaischen Hochschulen.

59



Die Bilanz der ,outgoing students” hat sich Uber die letzten Jahre positiv entwickelt:
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Auch bei den incoming students gibt es einen aufsteigenden Trend:
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9.3.3. Fachhochschulen

Die Fachhochschule Kiel pflegt zu allen Fachhochschulen des Landes gute Bezie-
hungen. Es gibt vielfache Verknupfungen in der Forschung, die zum Teil Uber die
Forschungs- und Entwicklungszentrum Fachhochschule Kiel GmbH durchgefuhrt
werden.
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9.3.3.1. Hochschule Flensburg

Die Hochschule Flensburg weist die grof3te Kompatibilitdét mit der Fachhochschule
Kiel auf. Deshalb wurde bereits vor einigen Jahren eine Vereinbarung tber eine privi-
legierte Partnerschaft unterschrieben. Aus ihr sind zwei intensive Kontakte erwach-
sen. Zum einen arbeiten beide Hochschulen im Bereich der Windkraftenergie zu-
sammen. Die Forschung ist Uber das Cluster erneuerbare Energien an der For-
schungs- und Entwicklungszentrum Fachhochschule Kiel GmbH organisiert. Der ur-
sprunglich an beiden Hochschulen angebotene Master-Studiengang Wind Enginee-
ring ist inzwischen zu einem alleinigen Angebot der Hochschule Flensburg gewor-
den, um den Studierenden den Wechsel des Hochschulortes zu ersparen. Die Fach-
hochschule Kiel leistet weiterhin einen Lehrexport nach Flensburg.

Beide Hochschulen haben gemeinsam ein ,Maritimes Zentrum Schleswig-Holstein*
gegrundet, um die umfassende Leistungsfahigkeit in der Meerestechnik zu dokumen-
tieren. Die Hochschule Flensburg bietet Schiffsbetrieb und Nautik an, die Fachhoch-
schule Kiel Schiffbau und Meerestechnik sowie Offshore-Anlagentechnik. Daruber
hinaus gibt es Angebote im Bereich der Seeverkehrswirtschaft. Das gemeinsame
Angebot deckt die Nachfrage der maritimen Wirtschaft in Schleswig-Holstein vollum-
fanglich ab.

Die kunftige Zusammenarbeit beider Hochschulen kann sich auch noch auf das
Jackstadt Institut ausdehnen, weil beide Hochschulen sich mit KMU, Familienunter-
nehmen und Existenzgrindungen beschéaftigen. Ein Zusammengehen beider Hoch-
schulen auf diesem Forschungsgebiet ist deshalb gut vorstellbar.

9.3.3.2. Fachhochschule Libeck

Die Fachhochschule Libeck bietet mit inrer oncampus GmbH eine Dienstleistung an,
die die Fachhochschule Kiel gerne laufend in Anspruch nimmt. Mit der oncampus
GmbH steht im Lande eine leistungsfahige Dienstleisterin fir Online-Lehre zur Verfi-
gung. Gemeinsam wurden bereits mehrere Forderantrage gestellt, um Studienpro-
gramme fir die Online-Lehre zu entwickeln. Dartber hinaus steht die oncampus
GmbH auch als Partnerin zur operativen Durchfiihrung der Online-Studiengange der
Fachhochschule Kiel zur Verfiigung.

9.3.3.3. Virtuelle Fachhochschule

Die Fachhochschule Kiel ist Mitglied der virtuellen Fachhochschule und verfigt damit
Uber den Zugriff auf alle innerhalb des Verbundes produzierten Online-Module. Sie
ist deshalb in der Lage, individuelle Fortbildungsprogramme fur die Unternehmen der
Region zu erstellen. Dariiber hinaus ergeben sich Mdglichkeiten fir das Blended
Learning innerhalb der bestehenden Studiengange der eigenen Hochschule.
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Kooperationsfelder der Fachhochschule Kiel mit Hochschulen

Physiotherapie

9.3.4. GEOMAR Helmholtz-Zentrum fir Ozeanforschung Kiel

Die Fachhochschule Kiel hat in der Vergangenheit des Ofteren mit dem GEOMAR
Helmholtz-Zentrum fur Ozeanforschung Kiel kooperiert, um meerestechnische Fra-
gestellungen zu lésen. Diese Zusammenarbeit an der Schwentinemindung kann
gerne vertieft werden. In einem Verbund zur Meerestechnik in Schleswig-Holstein
liefert die Fachhochschule Kiel mit den Absolventen und Absolventinnen ihrer Studi-
engange in der Technik und Informatik das kompetente Personal, um anwendungs-
orientiert zu forschen.

In der Gleichstellung arbeiten beide Einrichtungen in dem von der EU geftrderten
Kooperationsprogramm ,Baltic Gender” zusammen.

9.3.5. Wirtschaftsakademie Schleswig-Holstein GmbH (WAK)

Die Wirtschaftsakademie Schleswig-Holstein GmbH unterhalt mit der Berufsakade-
mie eine Einrichtung, die den regionalen Unternehmen duale Studiengange anbietet.
Zu der WAK bestehen traditionell gute Beziehungen, da der Fachbereich Wirtschaft
eine Ausgrundung aus der ursprunglichen Wirtschaftsakademie ist.

Bereits mit Einfuhrung der Bachelorstudiengange an der Berufsakademie der WAK
verbindet beide Einrichtungen ein Kooperationsvertrag, nach dem die Absolventin-
nen und Absolventen der WAK problemlos an der Fachhochschule Kiel ihr Studium
fortsetzen kdnnen.

Auf der Basis der bisherigen Kooperation kann sich die Fachhochschule Kiel einen
Ausbau der Beziehungen gut vorstellen.
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9.4. Regionale Bildungszentren

Die Berufsschulen des Landes Schleswig-Holstein haben sich in den letzten Jahren
zu leistungsstarken Bildungszentren entwickelt. Damit stellen sie immer wichtigere
Partnerinnen der Fachhochschule Kiel dar. Mit den regionalen Bildungszentren pflegt
sie den regelmaliigen Gedankenaustausch. In der Vergangenheit sind daraus meh-
rere Projekte entstanden.

9.4.1. Regionales Berufsbildungszentrum Technik (RBZ Technik), Kiel

Das triale Modell in der IT-Systemelektronik mit dem RBZ Technik konnte leider we-
gen mangelnder Nachfrage nicht fortgefiihrt werden. Trotzdem zeigt das Modell die
Maglichkeit zur Durchflihrung aufeinander abgestimmter Lehrinhalte.

Die Fachhochschule Kiel hat im Ubrigen ein hohes Interesse daran, die Absolventin-
nen und Absolventen der Abitur-Klassen und Klassen fur Fachoberschilerinnen und
Fachoberschuler Uber die Studiengdnge der Fachhochschule Kiel rechtzeitig zu in-
formieren. Zu diesem Zweck hat sich die Fachhochschule Kiel an der Renovierung
eines Elektrobusses am RBZ Technik beteiligt. Ziel ist es eine Bildungsmarke fir ein
Technikufer Ost zu entwickeln, um den industriellen Bezug von RBZ Technik, Tech-
nischer Fakultat und Fachhochschule Kiel zu betonen.

9.4.2. Regionales Berufsbildungszentrum Wirtschaft der Landeshauptstadt
Kiel (RBZ Wirtschaft), Kiel

Mit dem RBZ Wirtschaft bestehen ebenfalls langfristige Kontakte, die in diesem Jahr
zum Abschluss einer Vereinbarung uber eine Kooperation in Bezug auf die Ausbil-
dung der Industriekaufleute geftihrt haben.

Durch wechselseitige Anrechnung von Lehrinhalten kdnnen die kinftigen Industrie-
kaufleute innerhalb von vier Jahren sowohl den kaufménnischen Abschluss an dem
RBZ Wirtschaft als auch den Bachelor Abschluss an der Fachhochschule Kiel erwer-
ben. Sollte sich dieses Programm bewéhren, steht einer Ausdehnung auf andere Be-
rufe nichts im Wege.

Da die Anrechnung aul3erhalb einer Hochschule erworbener Kompetenzen weitge-
hend noch Neuland ist, hat die Vereinbarung mit dem RBZ Wirtschaft grundsatzliche
Bedeutung fur die Fachhochschule Kiel.

9.4.3. Berufsbildungszentrum am Nord-Ostsee-Kanal - Europaschule- (BBZ
Nord-Ostsee-Kanal), Rendsburg

Mit dem BBZ Nord-Ostsee-Kanal in Rendsburg ist die Fachhochschule Kiel durch
dessen Leiterin im Hochschulrat verbunden. Die Landwirtschaftsschule und der
Fachbereich Agrarwirtschaft sind in Osterronfeld benachbart, so dass auf dem ,gru-
nen Campus” die kinftigen Agrarier des Landes kurze Wege haben. Mit dem Ener-
giegymnasium des BBZ gibt es eine lose Beziehung, die in Zukunft intensiviert wer-
den kann.

9.4.4. Regionale Bildungszentren Neumtuinster

Die Fachhochschule Kiel befindet sich auch mit den drei RBZ der Stadt Neumdiinster
in einem Gedankenaustausch Uber Kooperationen.
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9.5. Kammern

Die Kammern innerhalb Schleswig-Holsteins stellen wertvolle Gespréachspartnerin-
nen da, weil sie Uber die Bedarfe der kinftigen Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber der
Absolventinnen und Absolventen Kenntnis haben. Auf der Grundlage der Gespréche
mit den Kammern und Unternehmensverbanden kommen wertvolle Hinweise in das
Qualitatsmanagement der Fachbereiche, wenn die Curricula der Studiengénge Uber-
arbeitet werden.

9.5.1. Landwirtschaftskammer Schleswig-Holstein

Die Landwirtschaftskammer Schleswig-Holstein ist Nachbarin und Grundstiickseigen-
timerin fir die Geb&ude der Fachhochschule Kiel in Osterronfeld. Zwischen dem
Fachbereich Agrarwirtschaft und der Landwirtschaftskammer besteht ein reger per-
soneller Austausch. Zahlreiche Lehrbeauftragte am dortigen Fachbereich arbeiten
hauptberuflich bei der Landwirtschaftskammer. Umgekehrt stehen die Professores
des Fachbereichs Agrarwirtschaft der Landwirtschaft fur ihre Beratungen zur Verfi-
gung. Hieruber wurde ein Kooperationsvertrag zwischen Hochschule und Kammer
geschlossen.

9.5.2. Industrie- und Handelskammer zu Kiel (IHK zu Kiel)

Die IHK zu Kiel ist eine zuverlassige Partnerin in vielerlei Hinsicht. Sie untersttzt
zahlreiche Projekte des Fachbereichs Wirtschaft durch die Herstellung von Wirt-
schaftskontakten. Sie begleitet seit nunmehr 25 Jahren den Firmenkontakttag, den
die Studierenden der Fachhochschule Kiel regelméRig Anfang November auf dem
Campus in Dietrichsdorf ausrichten. Der Firmenkontakttag hat sich zur grof3ten Be-
rufsmesse flr junge Akademikerinnen und Akademiker in Schleswig-Holstein entwi-
ckelt.

Mitglieder aus der Fuhrungsebene der IHK zu Kiel wurden in der Vergangenheit und
auch in der aktuellen Amtszeit Mitglieder im Beirat bzw. Hochschulrat der Hochschu-
le. Dartber hinaus sind die drei Kieler Hochschulen mit der Landeshauptstadt und
der IHK zu Kiel in einem Kooperationsvertrag verbunden.

9.5.3. Steuerberaterkammer

RegelméaRig finden Gesprache zwischen der Steuerberaterkammer und dem Steuer-
beraterverband mit der Hochschule statt, um Fragen des Nachwuchses an Steuerbe-
raterinnen und Steuerberater im Land zu klaren. Der Fachbereich Wirtschaft stellt
traditionell eine grof3e Zahl von Kandidatinnen und Kandidaten fur die kinftige Steu-
erberaterschaft des Landes.

9.5.4. Wirtschaftspruferkammer
Mit der Wirtschaftspriferkammer findet jahrlich eine Gesprachsrunde statt.
9.6. Sozialpartner

Mit dem Deutschen Gewerkschaftsbund gibt es einen Kooperationsvertrag, der ge-
genwartig in der ,Allianz fur Aus- und Weiterbildung — Perspektiven fur Schutzsu-
chende” gelebt wird.
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Weitere Kontakte bestehen zwischen den Personalraten und den Einzelgewerkschaf-
ten. Gewerkschafter sind gern gesehene Gaste in verschiedenen Lehrveranstaltun-
gen.

Mit dem UV Nord, dem UV Mittelholstein und dem UV Kiel steht die Hochschulleitung
in einem regelmafligen Gedankenaustausch. NORDMETALL tritt regelm&Rig als
Sponsor in MINT-Initiativen auf.

9.7. Kommunen

Mit der Kiel Region ist das ,Versorgungsgebiet* der Fachhochschule Kiel nur unzu-
reichend beschrieben. Es gehoren auch die Kreise Pinneberg und Steinburg, die
Stadt Neuminster und Teile des Kreises Segeberg dazu.

Allen Kommunen bietet die Fachhochschule Kiel ihre guten Dienste an. Der Fachbe-
reich Soziale Arbeit und Gesundheit steht in regem Austausch mit kommunalen sozi-
alen Diensten in Schleswig-Holstein und bundesweit. Beispielsweise hat die Bun-
desarbeitsgemeinschaft der allgemeinen kommunalen sozialen Dienste (BAG
ASD/KSD) ihren Vereinssitz in Kiel und wurde/wird von hier aus malf3geblich initiiert
und organisiert.

Auch gab es in der Vergangenheit immer wieder studentische Projekte mit den
Kommunen der Kiel Region. Die Hochschule hat verstanden, dass sich die Unter-
nehmen in der Flache besser betreut fihlen mdchten. Deshalb wird sie versuchen,
innerhalb ihres ,Versorgungsgebietes” Transferanlaufpunkte zu etablieren.

9.7.1. Landeshauptstadt Kiel

Mehrfach wurde bereits das Kooperationsabkommen mit der Landeshauptstadt, den
drei Hochschulen und der IHK zu Kiel angesprochen. Die Zusammenarbeit mit der
Stadt ist vielfaltig.

Zum einen unterstitzen die Medienstudierenden regelmé&f3ig die Durchfiihrung der
Kieler Woche durch ihre Filmproduktionen. Zum anderen eroffnet die Landeshaupt-
stadt mit ihrem regelmaldigen Hochschulempfang im Rathaus ein Forum, auf dem
sich die Angehoérigen der drei Hochschulen ungezwungen begegnen kénnen. Die
Fachhochschule Kiel ist im Gegenzug im Kultur- und Wissenschaftssenat der Lan-
deshauptstadt vertreten und mit der ,Kulturinsel Dietrichsdorf* hat die Hochschule
eine eigene Marke fur die Kulturlandschaft der Stadt geschaffen und bietet auf dem
Ostufer ein umfangreiches Programm an. Die Fachhochschule bringt sich damit in
die Wiederbelebung der nérdlichen Stadtteile auf dem Ostufer intensiv ein.

Alle Kieler Hochschulen, die wissenschaftlichen Einrichtungen und die Stadt arbeiten
zusammen. Im gemeinsamen Webportal www.wissenschafftzukunft-kiel.de bieten sie
einen Uberblick Gber die vernetzte und weitlaufige Kieler Wissenscahftslandschatft.

Mit dem Projekt Migration und Bildung unterstttzt die Hochschule die Integration der
auslandischen Mitbirgerinnen und Mitblirger. An der Fachhochschule Kiel studieren
im Ubrigen zahlreiche Migranten- und Arbeiterkinder. Die sozialpolitische Rolle der
Hochschule ist damit fur die Landeshauptstadt bedeutsam. Die Hochschulangehori-
gen leben Uberwiegend in der Stadt und sind somit auch ein bedeutender wirt-
schaftspolitischer Faktor.
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Ein bis heute leidiges Thema ist der OPNV auf dem Ostufer. Denn die Buslinien und
das Fahrangebot haben mit dem Ausbau des Campus in Dietrichsdorf nicht Schritt
gehalten.

9.7.2. Neumunster

Mit der Stadt Neumdunster ist die Fachhochschule Kiel immer wieder im Gesprach,
inwieweit eine hohere Prasenz in der Stadt mdglich ist. Immerhin gehdrt Neumunster,
genau wie Eckernférde, zu den Grundungsstandorten der Fachhochschule Kiel. Die
Hochschule fuhlt sich der Stadt deshalb bereits aus dieser Tradition heraus verbun-
den. Aus der Stadt Neumiinster stammen im Ubrigen viele ihrer Studierenden und
mit den Unternehmen in der Stadt gibt es eine Reihe von Forschungs- und Entwick-
lungsvorhaben. Sollte die Wohnraumnot fur Studierende in der Landeshauptstadt
Kiel zunehmen, boéte sich Neuminster als Wohnort an, da die Verkehrsverbindung
zwischen Neumtunster und Kiel verhaltnismafig gut ist.
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10. Bauen

Das starke Wachstum der Fachhochschule Kiel wurde bautechnisch begleitet. Es
wurden in den letzten Jahren das Studienkolleg und das internationale Haus sowie
ein Seminargebaude errichtet. AuRerdem wurden die Pavillons auf dem nérdlichen
Campus ertuchtigt. Damit konnte der grof3ten Platznot entgegengewirkt werden. Es
gibt aber weiterhin einen erheblichen Baubedarf.

10.1. Campusentwicklung

Die Hochschule verfligt Gber zwei Campi, einen in Kiel-Dietrichsdorf und einen in Os-
terronfeld. Beide weisen eine unterschiedliche Dynamik auf.

10.1.1. Dietrichsdorf

Fur den Campus Dietrichsdorf wurde inzwischen eine bauliche Zielplanung von der
GM.SH erstellt, die die Entwicklungsmaoglichkeiten auf dem Gelande nordlich der
Schwentine aufzeigt.

Durch das starke Wachstum der letzten Jahre ist allerdings die Lage fir den ruhen-
den Verkehr angespannt. Wenn es nicht gelingt, ein verniinftiges Verkehrskonzept
mit der Landeshauptstadt Kiel zu entwickeln, dann reichen die vorhandenen Park-
platze in Kirze nicht mehr aus. Die Hochschule verfolgt insoweit eine Doppelstrate-

gie:

Die Angebote des OPNV miissen deutlich verbessert werden. Ob dies nun in Form
von Bussen, Fahren, Seilbahnen oder einer Stadtbahn geschieht ist nachrangig; aber
es muss fur die einpendelnden Studierenden eine angemessene Ldsung gefunden
werden. Die Alternative besteht im Bau von Parkpaletten.

10.1.2. Osterronfeld

Der Fachbereich Agrarwirtschaft in Osterrénfeld befindet sich auf einer Liegenschatft,
die der Landwirtschaftskammer gehdrt. Die Fachhochschule Kiel ist deshalb dankbar,
dass zwischen dem Land und der Landwirtschaftskammer eine Vereinbarung ge-
schlossen worden ist, die die Zukunft des Fachbereichs in Osterronfeld langfristig
absichert und Investitionen in die Gebaude ermdglicht.

10.2. Bauvorhaben
Der Baubedarf der Fachhochschule Kiel erstreckt sich auf folgende Vorhaben:
10.2.1. Osterronfeld

In Osterrénfeld haben die Labore nicht mehr mit dem wachsenden Bedarf Schritt ge-
halten. Der Fachbereich Agrarwirtschaft bendétigt deshalb neue Laborraume. Da auch
dieser Fachbereich im Zuge des Hochschulpaktes 2020 gewachsen ist, bendtigt er
auch weitere Raume fur die Lehre und Buros fur Professores und Mitarbeitende. Um
den Bau zeitnah zu realisieren, hat sich die Hochschulleitung bereit erklart, das Vor-
haben grundsatzlich aus ihren eigenen Ricklagen zu bezahlen. Die Planungen fur
den Bau stehen kurz vor dem Abschluss. Mit einem Baubeginn ist in 2017 zu rech-
nen.
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10.2.2. Dietrichsdorf
10.2.2.1. Selbstlernzentrum

Fur das von der Fachhochschule Kiel verfolgte Ziel, exzellente Hochschule fir die
Lehre zu sein, ist es schlichtweg unerlasslich, einen zentralen Raum fur das Selbst-
studium zu haben.

Die von der Hochschule eingeleiteten Prozesse zur Lehr- und Lernentwicklung erfor-
dern ebenfalls andere Raume als die vorhandenen. Im Ubrigen stellt die bisherige
Bibliothek noch immer ein Provisorium dar, das Uber viel zu wenige Arbeitsplatze
verfugt.

Die Hochschule freut sich darauf, ihre Gedanken zu einer modernen Lehre endlich
baulich umzusetzen. Hierzu ist seitens des Landes die grundsatzliche Bereitschaft
erklart worden. Die Baukosten bringt die Hochschule im Wesentlichen aus eigenen
Mitteln auf.

10.2.2.2. Schweil3labor

Der im Hochschulpakt begonnene Studiengang Offshore-Anlagentechnik benétigt
eigene Laborrdume, insbesondere ein Schweil3labor. Dieses Projekt ist bewilligt und
der Baubeginn wird voraussichtlich in 2017 sein.

10.2.2.3. Container

Auf Grund eines speziellen Angebots der Landesregierung werden auf dem Campus
Dietrichsdorf vortubergehend Container aufgestellt, in denen die Hochschule die
raumliche Erweiterung des Studienkollegs vornehmen kann. Der AStA der Hoch-
schule verliert durch die Baumaflnahmen fir das Selbstlernzentrum sein bisheriges
Gebaude. Insoweit kann der AStA ebenfalls in die Container ausweichen.

10.2.2.4. Power Electronic Research and Application Center (PRAC)

Sollte das oben unter 3.3.3. erwahnte PRAC geftrdert werden, so ware dies ein wei-
teres Bauvorhaben, was die Leistungsfahigkeit der Hochschule nachhaltig starken
wirde.
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11. Schlusswort

Mit dem vorgelegten Struktur- und Entwicklungsplan zeigt die Fachhochschule Kiel
ihre Potenziale und Entwicklungslinien auf. Der Planungszeitraum geht tber das Jahr
2020 hinaus und soll die Hochschule insgesamt auf die nachste Dekade ausrichten.
Die Quintessenz der Planung stutzt sich im Wesentlichen auf zwei Visionen:

Wir wollen unsere exzellente Lehre mit einem ebenso exzellenten Wissenstransfer
verknupfen.

Die Fachhochschule Kiel soll ein Ort des Aufwinds sein. Aufwind fir unsere Studie-
renden, die als erfolgreiche Absolventinnen und Absolventen gut vorbereitet in das
Berufsleben eintreten. Aufwind fur die Unternehmen, Dienste und Einrichtungen der
Sozial- und Gesundheitswirtschaft die mit der Hochschule gemeinsam ihre Probleme
in der Forschung und Entwicklung l6sen. Aufwind fur die Gesellschaft, weil die Hoch-
schule zum Erfolg unserer Volkswirtschaft sowie zu einer sozialvertraglichen Gestal-
tung unserer Gesellschaft und damit — nicht zuletzt mit ihren kulturellen Einrichtungen
- zur Lebensqualitat der Burger und Burgerinnen beitragt.

fiir Unternehmen
fiir unsere Studierenden
fiir die Gesellschaft

Exzellente Exzellenter
Lehre Transfer

Didaktik Forschung

Zuverlassigkeit und Vertrauen schaffen...
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Der Aufwind entsteht aus Zuverlassigkeit und Vertrauen der Partnerinnen und Part-
ner. Die Fachhochschule Kiel will deshalb eine zuverlassige Partnerin sein:

fur gute akademische Ausbildung

bei gelebter Internationalitat

bei gelebter Interdisziplinaritat

bei gelebter Diversitat und Chancengleichheit
mit Kulturauftrag

fur gute Arbeit

fur Wissenstransfer

vV VYV ¥V VY VYV V¥V VY V

mit regionaler Verankerung und
» bundesweiter Vernetzung

Die oben unter 2.2. genannten Leitsatze driicken das Selbstverstandnis der Fach-
hochschule Kiel aus und werden bei der Umsetzung samtlicher Prozesse als Mal3-
stab herangezogen und sind deshalb naturgemall auch Grundlage ihrer Struktur-
und Entwicklungsplanung.
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Anlagen

71






Anlage zur Struktur- und Entwicklungsplanung der Fachhochschule Kiel 2014 — 2020(23)

0c¢
S¢
S¢
0S
0S

0c¢
o
0]/
L
0s
0cT

(013
0cT

0c¢
S¢
S¢
0S
0S

0c¢
oy
(017
L
0S
0cT
(44114

(44114

o€
0ct

0c¢
S¢
S¢
0S
0S

0c¢
o
(017
L
0s
0cT
Tc0¢

Tc0¢

o€
0cT

0c¢
S¢
S¢
0S
0S

0c¢
oy
(017
L
0S
0cT

(013
0cT

0c¢
S¢
S¢
0S
0S

0c¢
o
0]/
L
0s
0cT

o€
0cT

0c¢
0c¢
0S
0S

oc¢
oy
(017
[44
0S
0cT

o€
0cT

0c¢
0c¢
0L
0L

0c¢
o
(017
L
0s
0cT

0€
01T

0c¢
0c¢
08
08

0c¢
oy
(017
[44
0S
0cT

S¢
0TT

0c¢
0c¢
09
08

0c¢
(013
117
L
117
0cT

0c¢
90T

0c¢
0c¢
09
08

0c¢
0€
(017
L
09
CET

0¢
90T

14N3 49p 3w Sueduaipnissuolyesadooy|

("V'IN) uonesjiunwwoyuaipaln

("v'INI) uoindazuodjuaipaln

("v"g) uonE}IUNWIWOYSUBWYBUIBIUN PUN HCIESHSNYIIIUBLQ
("v'g) uondNpoud elpawiniA

Sue8uaipnis

("8U3"INI) Y1Uyd3 1 dWIIBIN PUN NEGHIYDS

(-8u3*|IAN) nequaulydse|p

(*8u3°g) y1uydausde|uy-a10ysio

(5% (‘8u3°g) ussamunaiuaduisine)uld pun -sgal41da/ S9|euOIlIBUIDIU|
("8u3°g) N1UY23 ] SWINIBA pUN NEGHIYIS

(-8u3°g) nequaulydse

Sueduaipnis

USIP3IA g4 Wap Hw uoiesadooy ul (4

Sueduaipnis

(-2 IN) IUBwWadeuew.eldy

("25°9) Yeyosuimpue?
Sue8uaipnis

73



Anlage zur Struktur- und Entwicklungsplanung der Fachhochschule Kiel 2014 — 2020(23)

LOLT L6LT T8I (441" 0¢81

93ue3uaipn1SIN3aIUBSUILEYISHIM (5%

|| J93SeIA] UBP Ul SUNIYDIYISWN USISUOSUE ‘UdpJam 19119gJesaqn Si8nz swwesSolduaipnis alp ssep ‘@qesge|n Jap Ja3un (4

x0€
0s
x0S
ov
0174
0]/
0ST

09
ov
08
00¢

x0€
0S
%09
ov
ov
ov
0ST

09
(017
08
00¢

x0€
0s
x0S
(017
o
(017
0ST

09
017
08
00¢

x0€
0s
%09
(017
ov
(017
0ST

09
oy
08
00¢

x0€
0s
x0S
ov
o
ov
0ST

09
o
08
0ce

x0€ x0€ 0€ o€ 0€
0S 0s 0S 0s 0S
x0§ %09 0S 0S 0S

(017 ov (017 (017 (017
oy o (017 o (0%
(017 0s 0s 0s 0S
0ST 08T 08T 08T 0LT

09 09 09 09 09
(017 o (017 o 09
08 08 VL VL 09
0¢e ov¢ ovc 95¢ (044

(% ('V'IN) Heyosuimsgalilag aydsiuyda|
("W’ IN) AlINYRSUOY IYDIU 14eYISHIMSOD1I1Dg
("W IAl) A1INYSSUOY 4BYISHIMSOD141Dg
("wg) suluO-)11eWJIouISIIEYISHIAN

("v"g) 11eWI04UISYEYISHIM

("v'g) [uluO-1eyosuImsgalilag

("v'9) 1eyasuimsgalilag

Sue8uaipnis

("V'IN) >1808epedsiiaypuly Jopo Uaypunsas/uoiell|iqeyay
11904y J9|e1Z0S Ul Juswadeue|y ‘Sunpoimiul ‘Sunydsiod
(-25°g) aidesayroisAyd

("v'g) 8unpjig pun 8unysaiz.3

("v'g) uaquV d|eizos

Sue8uaipnis

74



Anlage zur Struktur- und Entwicklungsplanung der Fachhochschule Kiel 2014 — 2020(23)

Gleichstellungplan 2016

Gender

Gender

Ziele

MaRnahmen

Struktur- und Organisationsentwicklung

moglichst ausgeglichenes
Geschlechterverhaltnis FH
allgemein

Bei gleicher Qualifikation wird das unterreprasentierte Geschlecht
bevorzugt eingeladen und eingestellt (bei Frauen) oder besonders
angesprochen (bei Mdnnern)

Stellenausschreibungen so formulieren, dass sich Frauen angesprochen
fahlen. Z.B. Hinweis zur familiengerechten Hochschule;

Die Wahrnehmung einer Headhunting Agentur wird eruiert (Profs. +
Flihrungspositionen)

Bei Ubernahme von Flihrungsverantwortung kann ein Coaching in Anspruch
genommen werden.

Mehr Masterstudentinnen Promotion ermoglichen (Masterstudierende fur
FH Promotion motivieren (Friihzeitige und direkte Ansprachen der
moglichen Kandidatinnen; Promotionsstipendien in angemessener Hohe +
zeitlichem Umfang)

Dual Career Forderung (regionale Dual Career Netzwerke eruieren,
Zusammenarbeit mit Uni, Geomar usw. erweitern.)

Stipendienprogramme ausbauen (zeitlich und finanziell angemessen)

Etablierung von anonymisierten Bewerbungsverfahren in der Phase des
ersten Sichtens der Bewerbungsunterlagen und zur unbefangenen Auswahl
der Einzuladenen

Interesse durch Ausschreibung wecken

gezielte Ansprache

Familienfreundliche Gremienzeiten (Sitzungsende bekannt geben,
Planbarkeit Uber Zeitpunkt und Dauer, Zeitplan mitschicken)

moglichst ausgeglichenes
Geschlechterverhiltnis bei
Professor_innen

Bei Ausschreibungen von Fiihrungspositionen, erneute Ausschreibung,
wenn ohne Bewerbungen von Frauen und die Marktlage die Bewerbung von
Frauen erhoffen lasst

Leitungserfahrung und Berufserfahrung (im Sinne der Berufungsfahigkeit)
die in Teilzeit erbracht wurden, werden angerechnet

Unterstutzung der FB GB durch die zentrale GB und generelle Option der
Vertretung

Nutzung von direkten Kontakten

Nutzung von Netzwerken

Nutzung von Datenbanken

Weiterleitung der Liste der Bewerber_innen an die zentrale GB

Schulungsmalnahme fiir Berufungskommissionen inkludieren Aspekte von
Gender und Diversity.

Integration des Priifbogens zu Genderaspekten in den
Berufungsverfahrensprozess

Strategievereinbarung zur Ausrichtung der Stelle zwischen Prasidium,
Dekan _in & Zentraler GB

moglichst ausgeglichenes
Geschlechterverhiltnis bei
Mitarbeitenden

auch Fiihrungspositionen sind in Teilzeit besetzbar, Jobsharing
Moglichkeiten eruieren

Bei Nachfolgebesetzungen & Qualifizierungen in Bereichen, in denen Frauen
unterreprasentiert sind, werden diese gezielt angesprochen und geférdert.

Erhéhung des Frauenanteils in
den technischen Studiengdngen

Girls Day

Schilerinnen-Technik-Tage

Roberta

Genderforschung stabilisieren

Gender in Forderantrage implementieren

Gender und Diversity in
Qualitdtsmanagment und
Monitoring implementieren

In Prozessbeschreibungen integrieren

Bericht Giber Gendermonitoring im Geschaftsbericht sowie im Bericht des
Gleichstellungsbiiros

Befragungen vereinheitlichen
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Gleichstellungplan 2016

Gender

isierung

Sensibil

Gendersensible Kommunikation

Leitfaden Uberarbeiten

Workshops fiir alle FH Angehdorigen

Interdisziplindre
Veranstaltungen zum Thema
Gender

Mitarbeitenden und Studierenden den Zugang zu externen Veranstaltungen
/Weiterbildungen /Netzwerkbildung ermdéglichen (Informieren)

Angebote in den IDW in Zusammenarbeit zwischen Gleichstellungsbiiro +
den Fachbereichen

Gendersensible Lehre

Besuch von Gender Veranstaltungen in den ersten 3 Jahren obligatorisch
(Neuberufene, Lehrende, Profs)

Gender- und Diversitysensible Curriculagestaltung

Uberfachliche Gender- und Diversityangebote fiir Studierende in den IDW

Diversitat und Gender als Schwerpunkt weiterhin im ZLL

mehr Angebote zu gendersensibler Lehre; Fortbildungsangebote auf die
einzelnen Fachbereiche zugeschnitten (ZLL + Gleichstellungsbro)

Gender- und
Diversitysensiblisierung der
Zusammenarbeitskultur

Mitarbeitenden Gesprache verbindlich und mit Gleichstellungs- und
Vereinbarkeitsbezug

Flihrungskrafte Schulungen inklusive Gender & Diversity-Sensiblisierung und
Vereinbarkeit

Gender- und diversitysensible
AuBendarstellung

Zielgruppenspezifische Webseite

Leitsatze (kommunizieren und ggf. weiterentwickeln)

Gender- und diversitysensible Markenkommunikation

tradierte Berufswahlmuster
aufweichen (Interesse wecken,
Studentinnenanteil in
technischen Studiengangen

Bel Kindern Interesse fur Technik wecken (Zusammenarbeit mit FB Soziale
Arbeit und Gesundheit --> mit Sozialpadagog_innen Konzepte entwickeln;
Studierende lernen, wie Kinder an Technik herangefiihrt werden kénnen;
gemeinsame Projekte)

z.B. Technikvorfiihrungseinladungen; Kreativitat betonen; Fachbereichs
Marketing Gendersensibel

leichterer Zugang fiir Kurzentschlossene: Vorpraktikum kann spater
nachgeholt werden, um mehr Frauen fir technische Studiengange zu
gewinnen

gendersensible Studienberatung

Praktika (Schiler_innenpraktikum anbieten in Kooperation mit
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erhohen,...) Kolleg_innen),
Gendersensibilitat in FH-Projekte (starting, Raceyard,...)
Schilerinnen-Technik-Tage,
BMBF Antrage mit MINT Bezug
Roberta
Studieninformationstage
Girls Day
Abklrzungen:
BMBF Bundesministerium fur Forschung und Bildung
FB Fachbereich
FH Fachhochschule
GB Gleichstellungbeauftragte
IDW Interdisziplindre Wochen
MINT Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft, Technik
RBZ Regionales Bildungszentrum
ZLL Zentrum fiir Lernen und Lehrentwicklung
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Gleichstellungsplan 2016 Familie
Familie
Ziele MalRnahmen

Unterstlitzungsangebote fiir Not- und
Ferienzeiten

Kooperationssuche fir Ferienbetreuung; Wiederbelebung der
Babysittingborse; Eltern-Kind-Raum; Kinder-Campus-Tag

Familienvertraglichkeit

Vorlesungszeiten anpassen /nicht anpassen; Reauditierung und
fortlaufende Reflexion; Schulferien --> familienfreundliche
Lésungen

Verlassliche Kinderbetreuung fiir
Studierende und Beschaftigte

Belegplatze in Kitas; Kooperationsabsprachen mit Geomar fiir
mogliches Kitaprojekt am Seefischmarkt

Fir Studierende mit
Familienverpflichtungen Studien- und
Prifungsverlauf flexibel gestalten

Studienzeiten passend zu Kieler Kinderbetreuungszeiten; Wiinsche
Gruppeneinteilung berlicksichtigen; Beratungsangebote bei Fragen
in der FH bereitstellen/vermitteln (Familienservicebiiro)

Regelungen fir die Zulassung zu zulassungsbeschrankten Kursen in
den Fachbereichen treffen

Unterstutzung fur Alleinerziehende; Maglichkeit zur
Vorabanmeldung, wenn die Studierbarkeit der Gibringen
Studierenden nicht gefahrdet wird.

Beratung; Vereinfachung von An- und Abmeldung

Regelungen fir Studienverlauf und Prifungen fir Studierende mit
Familienpflichten festlegen

Bindung von Beschéftigten durch
familienfreundliche Arbeitgeberin

Wiedereinstiegsplan wird gemeinsam erstellt vor dem Ausstieg

Kontakthalteprogramm fiir Beschaftigte in Elternzeit

Vertretungen, Fortbildungen anbieten fiir Beschéftigte in Elternzeit

Monitoring

regelmalige Bedarfsermittlung

Sensibilisierung | Struktur- und Organisationsentwicklung

familienfreundlicher Campus

Eltern-Kind Raum installieren

Familien in Hochschulfeste inkludieren

Stammtisch Angebote fir Eltern /Pflegende

Familienfreundliche Hochschule

Umsetzung der Ziele des Audits

Reauditierung

Abschlussunterstiitzungsangebot fiir Alleinerziehende

Medienauftritt anpassen

in allen baulichen Planungen und Umbauten inkludieren

Leitsatze erweitern um Familienfreundlichkeit
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Gleichstellungsplan 2016

Struktur- und

isierung

Sensibil

Sichtbarkeit von sexueller Vielfalt

Vielfalt

Informations- und Veranstaltungsangebote zu queeren Themen

Aussenkommunikation optimieren

Leitsatze erweitern

Verabschiedung einer Diversity Policy und entsprechende
Kommunikation

Interkulturelle Hochschule

interkulturelle Trainings fir Beschaftigte und Studierende anbieten

Tutorien ausbauen

Propadeutische Angebote ausbauen

Schulungsangebote fiir Mitarbeitende insbesondere auch in der
Studierendenberatung

Weiterflihrung Programm Migration und Bildung

Interdisziplindre Hochschule

Weiterfiihrung der Interdisziplindren Wochen

Ubertragung Starting auf andere Fachbereiche

freie Wahlpflichtangebote in jedem Fachbereich zu Gender & Diversity
und Nachhaltiger Entwicklung

Projekte in den Fachbreichen fordern

Erstgenerationsstudierende ermuntern

Weiterfiihrung Programm Migration und Bildung

Bildungspfade mit Schulen RBZ vereinbaren

Propadeutische Angebote ausbauen

Akademische Kultur - Angebote Softskills, IDWs
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Fachhochschule Kiel
Sokratesplatz 1
24149 Kiel, Germany

Telefon:
Telefax:
E-Mail:

Internet:

+49 431 210-0
+49 431 210-1900
info@fh-kiel.de

www.fh-kiel.de

FACHHOCHSCHULE KIEL

#J Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
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